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			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			44

			Конверсионные операции

			9126
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			Конверсионные операции в рамках генеральных соглашений

			Операции по купле-продаже валюты, в рамках производно-финансовых инструментов

			Гибкий договор, пердполагающий настройку для сложных/комплексных/крупных кейсов, вариантивность способов подачи поручений (линый кабинет, голос, SberCIB Terminal); индивидуальные решения по цене, оперативные решения об изменении клиентской цены вплоть до 30 мин

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/74691772-e8fb-4ce5-9a71-ee7dd4872f8f

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Конверсионные операции в рамках генеральных соглашений

			ВЭД

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит бизнес от реактивных, разовых сделок к долгосрочному, стратегическому управлению валютной ликвидностью и рисками в рамках формализованных отношений с банком.
Продукт поддержки и ускорения: повышает предсказуемость финансовых результатов, снижая валютные риски и фиксируя издержки на конверсию на длительный период.
Итоговое позиционирование: Продукт помогает компаниям перейти от тактического исполнения валютных операций к стратегическому партнерству с банком, а в рамках текущей модели обеспечивает максимальную стабильность условий и защиту от рыночной волатильности.

			Ранее планирование крупных валютных платежей было сопряжено с неопределенностью: курсы менялись ежедневно, что затрудняло бюджетирование и могло привести к значительным убыткам. Каждая крупная сделка требовала отдельных сложных переговоров об условиях. Новая парадигма — это долгосрочное гарантированное партнерство, где ключевые параметры (лимиты, условия проведения, специальные курсовые условия) фиксируются в генеральном соглашении заранее. Наш продукт обеспечивает этот переход, предлагая режим «предсказуемого курса», автоматическое исполнение в рамках согласованных лимитов и статус приоритетного клиента, что позволяет компании строить долгосрочные финансовые планы с уверенностью.

			Продающий график (описание): На оси X — горизонт планирования и объем обязательных валютных платежей. На оси Y — стабильность финансового результата (защита от колебаний курса, точность бюджетирования). При использовании разовых сделок (спот) стабильность низкая и непредсказуема, сильно зависит от рыночной конъюнктуры. Наш продукт создает новую кривую — с увеличением горизонта планирования и заключением генерального соглашения стабильность резко возрастает, формируя «коридор уверенности» для финансового директора.
Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что неопределенность будущих курсов валют мешает точному финансовому планированию и ставит под угрозу маржинальность ваших долгосрочных контрактов?»

			Внедрение конверсионных операций в рамках генеральных соглашений позволяет нашим клиентам достигать измеримых результатов:
— Фиксация и прогнозируемость валютных расходов на месяцы вперед, что повышает точность финансового планирования.
— Защита от неблагоприятных колебаний рынка благодаря механизмам форвардных контрактов и опционов в рамках соглашения.
— Сокращение времени на согласование каждой крупной сделки до минимума — операции проводятся в рамках заранее делегированных лимитов.
— Повышение эффективности казначейства за счет консолидации всех валютных операций под одним, предсказуемым режимом.
— Улучшение условий за счет статуса стратегического партнера и объема операций, предусмотренного соглашением.

			Противоречие ценностей: «Необходимость гибкости и доступа к текущим рыночным курсам» vs «Требование стабильности, предсказуемости и защиты бюджета от рисков». В старой модели (спот) можно было поймать выгодный момент, но нельзя было гарантировать условия для будущих платежей, vital для выполнения контрактов.
Концепт опосредования: «Стратегический валютный коридор» — создание защищенного пространства для планирования, где ключевые параметры будущих операций определены заранее, но в рамках соглашения сохраняется возможность использования рыночных инструментов.
Наше решение: Продукт объединяет возможности генерального соглашения (форварды, опционы, специальные спот-условия) с текущим операционным исполнением, позволяя клиенту одновременно обеспечивать стабильность финансового результата по основным потокам и сохранять гибкость для ситуативных операций.

			Контекст 1: Долгосрочные контракты с фиксированной ценой в иностранной валюте.
Описание ситуации: Компания заключает контракты на поставку товаров/услуг на год вперед с оплатой в CNY. Маржа зафиксирована в рублях.
Почему продукт эффективен: Позволяет зафиксировать курс конверсии на даты будущих платежей, защитив маржу от колебаний.
Почему альтернативы менее эффективны: Игра на спот-рынке — это риск, который может превратить прибыльный контракт в убыточный.
Контекстное противоречие: Стремление к росту через долгосрочные контракты увеличивает валютные риски. Генеральное соглашение снимает этот риск.

Контекст 2: Регулярные крупные валютные выплаты (дивиденды, кредиты, закупки).
Описание ситуации: Компания имеет циклические крупные обязательства в валюте (например, выплата дивидендов нерезидентам, обслуживание валютного кредита).
Почему продукт эффективен: Позволяет заранее и равномерно (например, ежемесячно) приобретать нужную валюту по выгодному плановому курсу, избегая шока для казны в момент единовременной крупной покупки.
Почему альтернативы менее эффективны: Единовременная покупка всей суммы на споте может быть невыгодной и создать кассовый разрыв.
Контекстное противоречие: Необходимость крупных разовых выплат требует равномерного распределения затрат. Продукт решает это через механизм форвардных контрактов и планирования.

Контекст 3: Требование акционеров/совета директоров к хеджированию валютных рисков.
Описание ситуации: В корпоративной политике или требованиях инвесторов закреплена необходимость хеджирования (страхования) валютных рисков по определенной доле обязательств.
Почему продукт эффективен: Генеральное соглашение является формальным, документально подтвержденным инструментом хеджирования, соответствуем требованиям регуляторов и аудиторов.
Почему альтернативы менее эффективны: Разовые сделки не формируют системного, документированного подхода к управлению рисками.
Контекстное противоречие: Формальное требование к хеджированию требует неразрывных, системных решений. Генеральное соглашение — такое решение.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда финансово зрелая компания с прогнозируемыми валютными потоками стремится перейти от оперативного реагирования на рынок к стратегическому управлению своими валютными позициями. Продукт идеален, когда стоимость непредсказуемости (риск убытков, срыв бюджета) превышает гипотетическую выгоду от игры на колебаниях спот-рынка. Он превращает валютный риск из угрозы в управляемый параметр бизнес-плана.

			Функция: Стратегическое управление валютными рисками и планирование конверсионных операций.

Этап 1. Планирование и определение потребностей.
Раньше: Потребность в валюте возникала по мере необходимости, решение принималось на основе текущей рыночной конъюнктуры.
С нами: Совместное с банком планирование валютных потоков на год вперед, определение объемов и дат для хеджирования в рамках генерального соглашения.

Этап 2. Фиксация условий и делегирование полномочий.
Раньше: Каждая сделка, даже типовая, требовала отдельного согласования условий и полномочий.
С нами: Заключение единого генерального соглашения, где фиксируются специальные условия, лимиты и механизмы операций (форварды, опционы). Далее операции проводятся в рамках этих полномочий быстро.

Этап 3. Исполнение плановых операций.
Раньше: Покупка валюты под конкретный платеж по текущему, возможно невыгодному, курсу.
С нами: Автоматическое исполнение форвардных контрактов в заранее установленные даты по курсу, зафиксированному месяцы назад, что гарантирует исполнение бюджета.

Этап 4. Мониторинг, отчетность и адаптация.
Раньше: Отчетность показывала только факт сделки по текущему рынку.
С нами: Прозрачная отчетность показывает исполнение плана хеджирования, эффективность зафиксированных условий и экономию от избежания рыночных пиков. Возможность регулярного пересмотра и адаптации соглашения.

Итог: «Конверсионные операции в рамках генеральных соглашений» превращают валютный риск из непредсказуемой угрозы в управляемый, планируемый параметр бизнеса. Это переход от тактики выживания на рынке к стратегии уверенного роста с гарантированной защитой ключевых финансовых показателей.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			44

			Конверсионные операции

			9128
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			Конверсионные операции в рамках РКО

			Стандартная услуга конверсии валюты для клиента в рамках расчетно-кассового обслуживания, ориентированная на осуществление платежей и расчетов

			Единый формат в рамках договора-конструктора, вариантивность способов подачи поручений (линый кабинет, голос, SberCIB Terminal); индивидуальные решения по цене, оперативные решения об изменении клиентской цены вплоть до 30 мин

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/74691772-e8fb-4ce5-9a71-ee7dd4872f8f

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Конверсионные операции в рамках РКО

			ВЭД

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит бизнес от фрагментированного ручного управления валютными операциями и разрозненных договоров с разными контрагентами к единой, автоматизированной и прозрачной цифровой платформе.
Продукт поддержки и ускорения: повышает скорость, точность и масштабируемость конверсионных операций, снижая операционные риски и издержки.
Итоговое позиционирование: Продукт помогает компаниям перейти к цифровому и интегрированному управлению валютными рисками и платежами, а в рамках текущей модели ускоряет проведение операций и повышает их прозрачность.

			Ранее управление валютными операциями требовало отслеживания курсов вручную, заключения отдельных сделок с высокими комиссиями и постоянного контроля за платежами в разных валютах. Это приводило к задержкам, ошибкам и неоптимальным курсам. Новая парадигма — это централизованное, автоматизированное управление конверсией в рамках единого платёжного комплекса, где курсы известны заранее, а сделки проходят мгновенно. Наш продукт обеспечивает этот переход, предлагая прозрачные условия, электронные решения и интеграцию в существующие бизнес-процессы, что позволяет сосредоточиться на стратегических задачах, а не на рутинных операциях.

			Продающий график (описание): На оси X — объем ручных операций и количество привлекаемых контрагентов для конверсии. На оси Y — эффективность операций (скорость, выгодность курса, минимизация рисков). Изначально рост числа контрагентов и ручных действий немного повышал эффективность, но после достижения предела наступает плато, а затем спад из-за роста комиссий, ошибок и временных затрат. Наш продукт создает новую кривую — при сокращении ручных операций и централизации процесса эффективность резко возрастает за счет автоматизации, прозрачных курсов и отсутствия скрытых комиссий.
Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что увеличение числа валютных контрагентов и ручных операций уже не приводит к улучшению условий по курсу, а лишь увеличивает операционные сложности и риски?»

			Внедрение конверсионных операций в рамках РКО позволяет нашим клиентам достигать измеримых результатов:
— Сокращение времени на проведение конверсионной операции до моментального.
— Повышение прозрачности условий сделки на 100% (курс и сумма известны до подтверждения).
— Снижение операционных издержек за счет отсутствия скрытых комиссий и консолидации операций.
— Увеличение гибкости управления денежными потоками благодаря поддержке более 200 валютных пар.
— Повышение контроля и предсказуемости валютных рисков.

			Противоречие ценностей: «Скорость и гибкость проведения конверсионных операций» vs «Контроль над курсом и прозрачность/снижение издержек». В старой модели для скорости приходилось жертвовать выгодой курса (используя первых попавшихся контрагентов), а для контроля над издержками — тратить время на поиск и согласование лучших условий.
Концепт опосредования: «Единый прозрачный контур конверсии» — интеграция процесса конвертации в ежедневные платёжные операции с гарантированными и известными заранее условиями.
Наше решение: Продукт объединяет биржевые котировки, автоматическую конвертацию при платежах и индивидуальные условия для бизнеса, позволяя клиенту одновременно получать высокую скорость операций и максимальную прозрачность с минимальными издержками.
нностей: «Скорость и гибкость проведения конверсионных операций» vs «Контроль над курсом и прозрачность/снижение издержек». В старой модели для скорости приходилось жертвовать выгодой курса (используя первых попавшихся контрагентов), а для контроля над издержками — тратить время на поиск и согласование лучших условий.
Концепт опосредования: «Единый прозрачный контур конверсии» — интеграция процесса конвертации в ежедневные платёжные операции с гарантированными и известными заранее условиями.
Наше решение: Продукт объединяет биржевые котировки, автоматическую конвертацию при платежах и индивидуальные условия для бизнеса, позволяя клиенту одновременно получать высокую скорость операций и максимальную прозрачность с минимальными издержками.

			Контекст 1: Активная внешнеэкономическая деятельность (ВЭД).
— Описание ситуации: Компания регулярно проводит платежи и получает средства в разных валютах от множества контрагентов.
— Почему продукт эффективен: Обеспечивает конвертацию «валюта-валюта» и автоматическую конвертацию при переводе в нужной валюте.
— Почему альтернативы менее эффективны: Банки-конкуренты могут не поддерживать нужные валюты или взимать высокие комиссии за конверсию в рамках платежа.
— Контекстное противоречие: Необходимость быстро проводить платежи в разных валютах сталкивается с высокими затратами и сложностью контроля за курсами. Продукт снимает это противоречие, предоставляя мгновенную конвертацию по прозрачному курсу.

Контекст 2: Необходимость оптимизации валютных рисков.
— Описание ситуации: Компания хочет минимизировать потери от колебаний курсов при крупных сделках.
— Почему продукт эффективен: Предоставляет доступ к более чем 200 курсам валют онлайн и возможность зафиксировать выгодный курс.
— Почему альтернативы менее эффективны: Самостоятельный мониторинг на разных площадках отнимает время и не гарантирует лучших условий.
— Контекстное противоречие: Стремление минимизировать риски требует значительных временных затрат на анализ рынка. Продукт разрешает это, давая мгновенный доступ к актуальным курсам и возможность быстрого заключения сделки.

Контекст 3: Масштабирование бизнеса и рост числа операций.
— Описание ситуации: С ростом бизнеса увеличивается объем и частота конверсионных операций.
— Почему продукт эффективен: Электронные решения (SberBusiness, SberCIB Terminal) позволяют проводить операции массово и автоматически.
— Почему альтернативы менее эффективны: Ручные операции через менеджера банка не масштабируются и ведут к росту ошибок.
— Контекстное противоречие: Рост бизнеса требует увеличения операционной эффективности, но ручные процессы становятся узким местом. Продукт устраняет это, предлагая полностью автоматизированные и интегрированные решения.

Контекст 4: Требование прозрачности от собственников/акционеров.
— Описание ситуации: Необходимость предоставления четкой отчетности по валютным операциям и затратам на конверсию.
— Почему продукт эффективен: В момент заключения сделки известна полная сумма списания и зачисления, что исключает неожиданные комиссии.
— Почему альтернативы менее эффективны: В других банках или при работе с брокерами итоговая сумма может отличаться из-за скрытых сборов.
— Контекстное противоречие: Потребность в абсолютной прозрачности расходов конфликтует со сложностью отслеживания реальной стоимости операций в условиях множества посредников. Продукт обеспечивает 100% прозрачность на этапе заключения сделки.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания, ведущая активную международную деятельность, сталкивается с ростом объема и сложности валютных операций, при этом стремится к снижению издержек и рисков, а существующие подходы (работа с несколькими банками, ручной мониторинг) ограничены высокими затратами времени и ресурсов. Продукт обеспечивает централизацию, автоматизацию и прозрачность, превращая управление валютными операциями из затратной функции в конкурентное преимущество.

			Функция: Управление конверсионными операциями и валютными платежами.
Этап 1. Мониторинг курсов и поиск контрагента.
Раньше: Менеджер вручную отслеживал курсы на сайтах разных банков и брокеров, тратил время на звонки и согласование условий.
С нами: Круглосуточный онлайн-доступ к более чем 200 курсам в SberBusiness и SberCIB Terminal, котировки «валюта-валюта» доступны сразу.
Этап 2. Заключение сделки.
Раньше: Необходимость отдельно заключать договор на конверсию, выставлять заявку и ждать подтверждения от менеджера банка.
С нами: Мгновенное заключение сделки в электронном виде с заранее известными и прозрачными условиями, без дополнительных подтверждений.
Этап 3. Проведение платежа с конверсией.
Раньше: Платеж в иностранной валюте требовал предварительной конверсии средств через отдельную операцию, что увеличивало время и комиссии.
С нами: Автоматическая конвертация в момент проведения платежа, партнер получает нужную валюту с одного счета компании.
Этап 4. Учет и отчетность.
Раньше: Бухгалтерия вручную сверяла выписки по конверсии и платежам, возникали расхождения из-за скрытых комиссий и разницы во времени операций.
С нами: Прозрачность сделки с момента заключения, все суммы списания и зачисления известны заранее, что упрощает учет и закрытие периодов.
Итог: «Конверсионные операции в рамках РКО» превращают разрозненный, медленный и непрозрачный процесс управления валютой в единый, автоматизированный и контролируемый цикл, где скорость выполнения операций усиливает финансовую гибкость, а прозрачность снижает операционные и регуляторные риски

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1004

			Валютные форварды и опционы

			8976

			8976

			Валютный фьючерс

			Это контракты, базовым активом по которым является обменный курс той или иной валюты. Стороны договора фиксируют курс обмена двух валют на определённую дату в будущем. Биржевой инструмент

			Как форвард, но стандартизирован по лотности/срокам и торгуется на бирже.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/0050d555-99bd-48d2-811d-9642747051e6

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Валютный фьючерс

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компанию от хеджирования валютных рисков через непрозрачные и малоликвидные внебиржевые форварды с банками к прозрачному, ликвидному и самостоятельному управлению валютной позицией на открытом рынке. Для трейдера — это переход от спот-торговли или доверительного управления к прямому, контролируемому доступу на срочный рынок с эффективным использованием капитала.

Продукт поддержки и ускорения: позволяет резко повысить операционную эффективность управления валютными рисками или торговыми стратегиями. Для казначейства — ускоряет и удешевляет процесс хеджирования. Для трейдера — дает инструмент для быстрой реализации идей с минимальными издержками.

Итоговое позиционирование: «Валютный фьючерс» — это продукт перевода на новый этап для компаний, стремящихся к профессиональному, независимому risk-менеджменту. Это также ключевой инструмент поддержки и ускорения для активных участников рынка, для которых скорость, ликвидность и стоимость сделок критичны.

			Старая парадигма: Управление валютным риском или спекуляция было связано с заключением индивидуальных договоров с банком (форварды, свопы), что означало зависимость от контрагента, непрозрачные цены (широкие спреды) и низкую гибкость (сложно выйти из позиции досрочно). Для трейдера спот-рынок требовал полного объема средств.

Новая парадигма: Валютный риск становится высоколиквидным, стандартизированным товаром, торгуемым на бирже. Цена формируется в режиме реального времени в результате открытых торгов. Хеджирование или спекуляция превращаются в техническую операцию, которую можно совершить или закрыть в любой момент торговой сессии. Капитал используется с высокой эффективностью за счет гарантийного обеспечения (ГО).

Роль продукта: Фьючерсный контракт — это финансовый технологический стандарт, реализующий новую парадигму. Он заменяет индивидуальные переговоры на клик мыши в торговом терминале, а кредитный риск на контрагента — на гарантии биржи и расчетного клирингового центра.

			Продающий график (описание): На оси X — рост усилий/сложности по управлению валютным риском или реализации торговой стратегии. На оси Y — эффективность (точность хеджирования / торговая прибыль за вычетом издержек). Внебиржевые инструменты (банковские форварды) показывают низкую эффективность из-за высоких спредов и негибкости при росте сложности. Самостоятельная торговля на спот-рынке требует полного капитала, ограничивая эффективность. «Валютный фьючерс» создает новую кривую: при существенном снижении операционной сложности (стандартный контракт, биржевой стакан) эффективность резко возрастает за счет низких комиссий, высокой ликвидности (узкие спреды) и возможности использовать плечо для повышения доходности на капитал (ROE).

Вопрос-инсайт (для казначейства): «Вы когда-нибудь сравнивали спред, который вам предлагает банк по форварду, с биржевой ликвидностью? Понимаете ли вы, что переплачиваете за "удобство" индивидуального договора, теряя при этом гибкость и контроль?»

Вопрос-инсайт (для трейдера/инвестора): «Хотите получить прямой доступ к валютному рынку с плечом, но без риска на контрагента и с прозрачными, одними из самых низких в мире комиссий? Что если ваша прибыль увеличится не потому, что вы лучше предсказали курс, а потому, что вы наконец-то перестали платить скрытую цену за несовершенный инструмент?»

			Валютные фьючерсы — это выгодно и удобно для всех, кто работает с иностранной валютой.

Если вы бизнес и хотите обезопасить себя от скачков курса:
- Экономия денег. Стоимость такой страховки может быть вдвое ниже, чем при заключении договора с банком напрямую.
- Гибкость. Вы можете начать, изменить или отменить свою страховую сделку в любой момент торгового дня, если ваши планы поменялись.
- Честная и видимая цена. Вы видите точную рыночную цену в реальном времени, а не ту, которую вам предложил менеджер. Все ваши сделки фиксируются в одной понятной выписке.
- Надежность. Гарантом сделки выступает не конкретный банк, а сама биржа через свой расчетный центр. Это намного безопаснее.

Если вы трейдер или инвестор и хотите зарабатывать на изменении курсов:
- Большая отдача от ваших денег. Это повышает ваш потенциальный доход.
- Можно торговать крупно и быстро. Даже на очень крупные суммы вы сможете мгновенно купить или продать по нужной цене, и рынок ее не «съест».
- Торги почти круглосуточно. По основным валютам торги идут почти 24 часа в сутки с понедельника по пятницу, так что вы можете реагировать на мировые новости.
- Подходит для автоматизации. Вы можете настроить автоматическую торговлю по заданным алгоритмам или подключить свои собственные программы.

			Противоречие ценностей (для хеджера): «Потребность в надежном, обязательном к исполнению инструменте для фиксации будущего курса» vs «Желание сохранить гибкость, низкую стоимость и избежать зависимости от одного банка». Банковский форвард надежен, но дорог и негибок. Самостоятельная работа на спот-рынке гибка, но не дает фиксации будущей цены.

Противоречие ценностей (для трейдера): «Стремление к высокой доходности за счет использования плеча» vs «Неприятие кредитного риска на брокера или контрагента, а также высоких операционных издержек». Внебиржевое плечо у брокеров рискованно и дорого. Спот-торговля без плеча безопасна, но малоэффективна.

Концепт опосредования: «Обязательство, превращенное в ликвидный товар» или «Плечо с нулевым кредитным риском на контрагента». Фьючерс берет обязательность форварда и добавляет к нему ликвидность и стандартизацию биржевого товара. Он предоставляет плечо, но риск переносится с контрагента на систему гарантийного обеспечения и клиринга.

Наше решение: «Валютный фьючерс» разрешает оба противоречия. Для хеджера: это и обязательный к исполнению контракт (как форвард), и высоколиквидный инструмент (как спот), который можно купить/продать в любой момент по рыночной цене. Для трейдера: это и инструмент с плечом, и позиция с нулевым кредитным риском на контрагента, так как гарантом выступает НКЦ, а обеспечение хранится на изолированном счете. Клиент получает преимущества обеих миров.

			Контекст: Регулярные валютные платежи или поступления (импорт/экспорт).

Ситуация: Компания-импортер знает график будущих платежей в валюте на несколько месяцев вперед.

Почему фьючерс эффективен: Позволяет «лестницей» фьючерсных контрактов зафиксировать курсы для каждой даты платежа, не заключая отдельные договоры с банком и экономя на спреде.

Контекстное противоречие: Необходимость защитить бюджет от колебаний курса vs нежелание переплачивать банкам за эту защиту и терять гибкость.

Контекст: Спекуляция на движении курса рубля.

Ситуация: Трейдер или управляющий фондом имеет четкий взгляд на ослабление или укрепление рубля.

Почему фьючерс эффективен: Самый дешевый и ликвидный способ сделать ставку на это движение с использованием плеча. Позволяет быстро войти и выйти с минимальными издержками.

Контекстное противоречие: Уверенность в прогнозе требует инструмента с высоким потенциалом доходности, но доступные OTC-инструменты либо рискованны, либо неликвидны.

Контекст: Арбитраж между срочным и спотовым рынком (Cash & Carry).

Ситуация: Профессиональный участник видит discrepancy между ценой фьючерса и спот-курсом с учетом стоимости переноса (ключевая ставка).

Почему фьючерс эффективен: Позволяет точно и с низкими издержками сыграть на сближении цен, занимая одновременно длинную и короткую позиции на разных рынках.

Контекстное противоречие: Рыночная неэффективность существует, но для ее использования нужен идеально подходящий, ликвидный и дешевый инструмент на срочной стороне.

Контекст: Хеджирование валютной составляющей в инвестиционном портфеле.

Ситуация: Фонд владеет рублевыми активами, но хочет изолировать доходность от колебаний USD/RUB.

Почему фьючерс эффективен: Позволяет легко и дешево открыть короткую позицию по фьючерсу USD/RUB, сняв валютный риск с портфеля, не продавая сами активы.

Контекстное противоречие: Нужно получить чистую экспозицию к российским активам, а не к рублю.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда участник рынка ценит контроль, скорость и стоимость выше, чем индивидуальный сервис. Это либо профессиональное казначейство, которое хочет управлять рисками самостоятельно и эффективно, либо активный трейдер/инвестор, для которого биржа — это естественная среда обитания. Продукт для тех, кто мыслит категориями центов и секунд.

			Цикл функции: Профессиональное управление валютным риском или реализация торговых стратегий на срочном рынке.

Этап 1. Анализ и принятие решения.

Раньше (для хеджирования): Запрос котировок у 3-5 банков, сравнение условий, переговоры.

Раньше (для трейдера): Анализ графика, но инструмент для реализации может быть недоступен или неэффективен.

С нами: Анализ биржевого стакана и графика фьючерса. Решение принимается на основе одной, прозрачной рыночной цены. Нет места для переговоров.

Этап 2. Исполнение сделки.

Раньше (внебиржевой форвард): Согласование меморандума, подписание договора, иногда внесение обеспечения.

С нами: Клик в торговом терминале. Сделка исполняется мгновенно по лучшей доступной цене в стакане заявок. Позиция открывается. Гарантийное обеспечение автоматически резервируется.

Этап 3. Мониторинг и управление позицией (самое важное отличие!).

Раньше (форвард): Позиция «лежит» до даты валютирования. Изменить или закрыть ее досрочно сложно и дорого (переговорный процесс, штрафы).

С нами: Ежедневный клиринг (variation margin). Прибыль/убыток по позиции начисляются/списываются ежедневно. Позицией можно активно управлять: добавлять, частично закрывать, переносить на следующий срок (ролловер), строить спреды. Риск управляется через стоп-заявки и лимиты по просадке.

Этап 4. Завершение операции.

Раньше (форвард): В дату валютирования — обмен денег по зафиксированному курсу.

С нами: Финансовое или поставочное закрытие. Большинство фьючерсов закрывается обратной сделкой (offsetting) до экспирации с получением финансового результата. Поставочные фьючерсы (например, USD/RUB TOD) приводят к расчетам по фиксированному курсу. В любой момент можно выйти.

Итог: «Валютный фьючерс» — это демократизация и технологизация доступа к срочному валютному рынку. Он стирает грань между профессиональными институциональными инструментами и доступными решениями. Он превращает управление валютным риском из искусства переговоров с банками в точную инженерную дисциплину, а спекуляцию — из игры с непредсказуемым контрагентом в соревнование интеллектов на поле с четкими, равными для всех правилами. Это продукт для тех, кто хочет играть по правилам рынка, а не по правилам посредника.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1004

			Валютные форварды и опционы

			8979

			8979

			Простой валютный опцион

			Это договор, по которому покупатель опциона получает право купить/продать какую-либо валюту (указанную в договор) в определенный момент времени по заранее обусловленной цене.

			Можно выбрать любой желаемый курс и отказаться от исполнения, если это выгодно покупателю

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/0050d555-99bd-48d2-811d-9642747051e6

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Простой валютный опцион

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			FX OPT
Продукт перевода на следующий этап: переводит клиента от реактивной работы с валютными рисками к проактивной, при этом позволяя участвовать в благоприятном движении курса.
Продукт поддержки и ускорения: снижает издержки от курсовых колебаний, делает маржинальность управляемой и прогнозируемой
Продукт участвует в переходе с 1 на 2 этап функции и отчасти замещает собой 2й этап, т.к. он становится не нужен, клиент может сразу переходить к этапу 3. Именно это и является ключевой ценностью продукта.

			У нас есть 2 ЛПР в компании: бенефициар и финдир / казначей / начальник отдела ВЭД.
До применения нашего продукта – валютный риск воспринимается как неизбежность или перекладывается на контрагентов, что приводит к сложным переговорам.
После - Для бенефициара – хеджирование позволяет прогнозировать финансовые результаты его бизнеса, а также защищает его от экстремального изменения курса, которое может быстро уничтожить бизнес.
Для финдира и т.д. – хеджирование позволяет прогнозировать бюджетный курс, управлять маржинальностью и выходить на новые рынки.

			Рисуем график изменения курса валюты во времени и накладываем на них производственные циклы клиента. Показываем, как могли бы выглядеть его ключевые параметры (выручка, маржинальность, бюджетный курс) при хеджировании.
Вопрос-инсайт:
«Сколько вы готовы заплатить за то, чтобы точно знать результаты вашего бизнеса в следующие Х месяцев и отталкиваться от них уже сейчас?»

			1. Благодаря наличию хеджирования клиент смог выйти на контрагентов в другой стране. До этого он не работал с внешними странами, т.к. потенциальные колебания курса сильно угрожали маржинальности и стабильности направления.
2. Благодаря наличию хеджирования клиент-импортер смог начать работать с крупной федеральной сетью, которая платила за его товар фиксированную сумму в рублях. Без хеджирования финансовый результат такого партнерства был бы непредсказуемым.
3. Клиент постоянно хеджировался в течение 12 лет. В периоды резкого роста курса (2014, 2020, 2022) его компания показала финансовый результат сильно лучше конкурентов, т.к. будущие платежи были зафиксированы заранее.

			1. Клиент хочет точно знать, какие результаты будут от его деятельности, и иметь возможность управлять ими уже сегодня, при этом он ожидает благоприятного для него изменения курса.
2. Клиент хочет знать, что в случае сильного изменения курсов валют его операционная деятельность не станет убыточной.
Решение – зафиксировать курс сейчас с помощью опциона.

			1. У клиента большая доля валютной составляющей в выручке/расходах, при этом есть свободная ликвидность и нет лимита в банке.
Решение: хеджирование при помощи опциона позволяет заранее оценивать финансовый результат каждой операции или управлять бюджетным курсом, от которого считаются прочие показатели деятельности компании.
2. Клиент имеет валютный риск и работает с крупными федеральными компаниями, на которые данный риск переложить невозможно, т.к. крупная компания диктует условия.
Решение: встроить хеджирование в стоимость продукции и не беспокоиться о влиянии курсов валют на нее.
3. Клиент планирует крупные инвестиционные проекты, связанные с закупкой импортного оборудования, которые будут происходить в разное время в будущем.
Решение: клиент может уже сейчас зафиксировать стоимость будущей покупки оборудования в рублях.
4. Клиент планирует выход на покупателей или поставщиков из других стран и хочет заранее оценивать стоимость работы с ними
Решение: с помощью опциона клиент может точно сравнить расходы на работу с внутренними и внешними контрагентами, при этом в случае благоприятного движения курса он сможет в нем участвовать.
5. Клиент покупает валюту и долго держит на депозите «на всякий случай»
Решение: хеджирование позволяет получить такой же результат, но выгоднее и эффективнее.  

			1. Заключение контракта с валютным риском
Раньше: клиент перекладывает риск на контрагента, замораживает средства покупая валюту сразу или оставляет риск на себе
Сейчас: клиент заключает форвард без отвлечения средств и фиксирует курс, после чего может предложить контрагенту разные варианты оплаты.
2. Реагирование на изменение курса
Раньше: клиент пытается «поймать» выгодный курс, что в условиях паники на рынке часто приводит к избыточным расходам.
Сейчас: клиент не беспокоится об изменении курса, т.к. он уже известен заранее.
3. Оценка выгодности сделки
Раньше: эффективность не оценивается вообще или оценивается в формате «вышли в 0 или нет?», «заработали или потеряли?»
Сейчас: после заключения сделки опциона клиент точно знает, какой максимальный или минимальный курс конверсии будет в будущем с возможностью участия в благоприятном движении курса.
4. Дальнейшее планирование
Раньше: на основе результата сделки компания получает какие-то дополнительные средства или ищет источники финансирования (в случае убытка) для покрытия операционных расходов.
Сейчас: клиент может прогнозировать будущие денежные потоки сразу после заключения сделки, исчезает неопределенность

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1004

			Валютные форварды и опционы

			8980

			8980

			Валютный форвард

			Контракт, по которому клиент обязуется купить или продать валюту по определённому курсу в конкретный день в будущем. Внебиржевой инструмент.

			Сделка конверсии в будущем по заранее зафиксированному курсу

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/0050d555-99bd-48d2-811d-9642747051e6

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Валютный форвард

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			FX FWD (Валютный форвард)
Продукт перевода на следующий этап: переводит клиента от реактивной работы с валютными рисками к проактивной
Продукт поддержки и ускорения: снижает издержки от курсовых колебаний, делает маржинальность управляемой и прогнозируемой.
Продукт участвует в переходе с 1 на 2 этап функции и отчасти замещает собой 2й этап, т.к. он становится не нужен, клиент может сразу переходить к этапу 3. Именно это и является ключевой ценностью продукта. 

			У нас есть 2 ЛПР (лицо принимающее решение) в компании: бенефициар и финдир / казначей / начальник отдела ВЭД.
До применения нашего продукта – валютный риск воспринимается как неизбежность или перекладывается на контрагентов, что приводит к сложным переговорам.
После - Для бенефициара – хеджирование позволяет прогнозировать финансовые результаты его бизнеса, а также защищает его от экстремального изменения курса, которое может быстро уничтожить бизнес.
Для финдира и т.д. – хеджирование позволяет прогнозировать бюджетный курс, управлять маржинальностью и выходить на новые рынки.

			Рисуем график изменения курса валюты во времени и накладываем на них производственные циклы клиента. Показываем, как могли бы выглядеть его ключевые параметры (выручка, маржинальность, бюджетный курс) при хеджировании.
Вопрос-инсайт:
«Сколько вы готовы заплатить за то, чтобы точно знать результаты вашего бизнеса в следующие Х месяцев и отталкиваться от них уже сейчас?»

			1. Благодаря наличию хеджирования клиент смог выйти на контрагентов в другой стране. До этого он не работал с внешними странами, т.к. потенциальные колебания курса сильно угрожали маржинальности и стабильности направления.
2. Благодаря наличию хеджирования клиент-импортер смог начать работать с крупной федеральной сетью, которая платила за его товар фиксированную сумму в рублях. Без хеджирования финансовый результат такого партнерства был бы непредсказуемым.
3. Клиент постоянно хеджировался в течение 12 лет. В периоды резкого роста курса (2014, 2020, 2022) его компания показала финансовый результат сильно лучше конкурентов, т.к. будущие платежи были зафиксированы заранее.

			1. Клиент хочет точно знать, какие результаты будут от его деятельности, и иметь возможность управлять ими уже сегодня.
2. Клиент хочет знать, что в случае сильного изменения курсов валют его операционная деятельность не станет убыточной.
Решение – зафиксировать курс сейчас с помощью форварда.

			1. У клиента большая доля валютной составляющей в выручке/расходах, при этом нет свободной ликвидности и есть лимит в банке.
Решение: хеджирование при помощи форварда позволяет заранее оценивать финансовый результат каждой операции или управлять бюджетным курсом, от которого считаются прочие показатели деятельности компании.
2. Клиент имеет валютный риск и работает с крупными федеральными компаниями, на которые данный риск переложить невозможно, т.к. крупная компания диктует условия.
Решение: встроить хеджирование в стоимость продукции и не беспокоиться о влиянии курсов валют на нее.
3. Клиент планирует крупные инвестиционные проекты, связанные с закупкой импортного оборудования, которые будут происходить в разное время в будущем.
Решение: клиент может уже сейчас зафиксировать стоимость будущей покупки оборудования в рублях.
4. Клиент планирует выход на покупателей или поставщиков из других стран и хочет заранее оценивать стоимость работы с ними
Решение: с помощью форварда клиент может точно сравнить расходы на работу с внутренними и внешними контрагентами.
5. Клиент покупает валюту и долго держит на депозите «на всякий случай»
Решение: хеджирование позволяет получить такой же результат, но выгоднее и эффективнее.  

			1. Заключение контракта с валютным риском
Раньше: клиент перекладывает риск на контрагента, замораживает средства покупая валюту сразу или оставляет риск на себе
Сейчас: клиент заключает форвард без отвлечения средств и фиксирует курс, после чего может предложить контрагенту разные варианты оплаты.
2. Реагирование на изменение курса
Раньше: клиент пытается «поймать» выгодный курс, что в условиях паники на рынке часто приводит к избыточным расходам.
Сейчас: клиент не беспокоится об изменении курса, т.к. он уже известен заранее.
3. Оценка выгодности сделки
Раньше: эффективность не оценивается вообще или оценивается в формате «вышли в 0 или нет?», «заработали или потеряли?»
Сейчас: после заключения сделки форварда клиент точно знает, какой курс конверсии будет в будущем.
4. Дальнейшее планирование
Раньше: на основе результата сделки компания получает какие-то дополнительные средства или ищет источники финансирования (в случае убытка) для покрытия операционных расходов.
Сейчас: клиент может прогнозировать будущие денежные потоки сразу после заключения сделки, исчезает неопределенность

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1004

			Валютные форварды и опционы

			15055

			15055

			Валютный форвард с предоплатой

			Инструмент, в рамках которого клиент получает возможность зафиксировать курс будущей конверсии валюты и предоплатить или получить часть номинала в момент заключения сделки (до 90%).

			При предоплате от клиента не требуется лимит (быстрый выход на сделку)
При предоплате от банка - возможность получить финансирование

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/0050d555-99bd-48d2-811d-9642747051e6

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Валютный форвард с предоплатой

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			FX Prepay FWD
Продукт перевода на следующий этап: переводит клиента от реактивной работы с валютными рисками к проактивной
Продукт поддержки и ускорения: снижает издержки от курсовых колебаний, делает маржинальность управляемой и прогнозируемой
Продукт участвует в переходе с 1 на 2 этап функции и отчасти замещает собой 2й этап, т.к. он становится не нужен, клиент может сразу переходить к этапу 3. Именно это и является ключевой ценностью продукта.

			У нас есть 2 ЛПР в компании: бенефициар и финдир / казначей / начальник отдела ВЭД.
До применения нашего продукта – валютный риск воспринимается как неизбежность или перекладывается на контрагентов, что приводит к сложным переговорам.
После - Для бенефициара – хеджирование позволяет прогнозировать финансовые результаты его бизнеса, а также защищает его от экстремального изменения курса, которое может быстро уничтожить бизнес.
Для финдира и т.д. – хеджирование позволяет прогнозировать бюджетный курс, управлять маржинальностью и выходить на новые рынки.

			Рисуем график изменения курса валюты во времени и накладываем на них производственные циклы клиента. Показываем, как могли бы выглядеть его ключевые параметры (выручка, маржинальность, бюджетный курс) при хеджировании.
Вопрос-инсайт:
«Сколько вы готовы заплатить за то, чтобы точно знать результаты вашего бизнеса в следующие Х месяцев и отталкиваться от них уже сейчас?»

			1. Благодаря наличию хеджирования клиент смог выйти на контрагентов в другой стране. До этого он не работал с внешними странами, т.к. потенциальные колебания курса сильно угрожали маржинальности и стабильности направления.
2. Благодаря наличию хеджирования клиент-импортер смог начать работать с крупной федеральной сетью, которая платила за его товар фиксированную сумму в рублях. Без хеджирования финансовый результат такого партнерства был бы непредсказуемым.
3. Клиент постоянно хеджировался в течение 12 лет. В периоды резкого роста курса (2014, 2020, 2022) его компания показала финансовый результат сильно лучше конкурентов, т.к. будущие платежи были зафиксированы заранее.

			1. Клиент хочет точно знать, какие результаты будут от его деятельности, и иметь возможность управлять ими уже сегодня.
2. Клиент хочет знать, что в случае сильного изменения курсов валют его операционная деятельность не станет убыточной.
Решение – зафиксировать курс сейчас с помощью форварда с предоплатой.

			1. У клиента большая доля валютной составляющей в выручке/расходах, при этом есть свободная ликвидность и нет лимита в банке.
Решение: хеджирование при помощи форварда позволяет заранее оценивать финансовый результат каждой операции или управлять бюджетным курсом, от которого считаются прочие показатели деятельности компании, а также не требует установки лимита и позволяет улучшить форвардный курс за счет предоплаты.
2. Клиент имеет валютный риск и работает с крупными федеральными компаниями, на которые данный риск переложить невозможно, т.к. крупная компания диктует условия.
Решение: встроить хеджирование в стоимость продукции и не беспокоиться о влиянии курсов валют на нее.
3. Клиент планирует крупные инвестиционные проекты, связанные с закупкой импортного оборудования, которые будут происходить в разное время в будущем.
Решение: клиент может уже сейчас зафиксировать стоимость будущей покупки оборудования в рублях.
4. Клиент планирует выход на покупателей или поставщиков из других стран и хочет заранее оценивать стоимость работы с ними
Решение: с помощью форварда с предоплатой клиент может точно сравнить расходы на работу с внутренними и внешними контрагентами.
5. Клиент покупает валюту и долго держит на депозите «на всякий случай»
Решение: хеджирование позволяет получить такой же результат, но выгоднее и эффективнее.  

			1. Заключение контракта с валютным риском
Раньше: клиент перекладывает риск на контрагента, замораживает средства покупая валюту сразу или оставляет риск на себе
Сейчас: клиент заключает форвард с отвлечением небольшой доли номинала и фиксирует курс, после чего может предложить контрагенту разные варианты оплаты.
2. Реагирование на изменение курса
Раньше: клиент пытается «поймать» выгодный курс, что в условиях паники на рынке часто приводит к избыточным расходам.
Сейчас: клиент не беспокоится об изменении курса, т.к. он уже известен заранее.
3. Оценка выгодности сделки
Раньше: эффективность не оценивается вообще или оценивается в формате «вышли в 0 или нет?», «заработали или потеряли?»
Сейчас: после заключения сделки форварда клиент точно знает, какой курс конверсии будет в будущем.
4. Дальнейшее планирование
Раньше: на основе результата сделки компания получает какие-то дополнительные средства или ищет источники финансирования (в случае убытка) для покрытия операционных расходов.
Сейчас: клиент может прогнозировать будущие денежные потоки сразу после заключения сделки, исчезает неопределенность

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1005

			ПФИ с процентными ставками

			8970

			8970

			Форвард на процентную ставку

			По процентному форварду одна сторона уплачивает другой стороне сумму, рассчитанную на основе разницы между плавающей ставкой и фиксированной ставкой, если эта разница имеет положительное значение, либо другая сторона уплачивает указанную разницу первой стороне, если данная разница имеет отрицательное значение.

			1. Эффективно защищает от роста ставки по кредиту, в случае если ставка по кредиту плавающая.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Форвард на процентную ставку

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании от пассивного принятия процентного риска как неизбежной составляющей проекта к активному, стратегическому управлению стоимостью капитала. Это переход от модели, где финансовый результат проекта непредсказуемо зависит от решений ЦБ, к модели, где затраты на финансирование являются управляемым и фиксированным параметром бизнес-плана.

Продукт поддержки и ускорения: повышает инвестиционную привлекательность и реализуемость проектов за счёт снижения финансовых рисков для всех участников, а также ускоряет процесс принятия решений благодаря чёткой и предсказуемой финансовой модели.

Итоговое позиционирование: Продукт выступает как критический инструмент перевода компании на этап профессионального риск-менеджмента, необходимый для устойчивого роста в условиях цикличности рынка. Одновременно он является решением поддержки, обеспечивающим защиту маржинальности и денежных потоков действующих проектов от внешних шоков.

			Раньше стоимость кредита для компаний имела волатильный характер. Деньги брались в долг под ставку, которая менялась вместе с решением ЦБ РФ. Из-за этого прибыль от многолетнего проекта нельзя было спрогнозировать — она целиком зависела от ситуации в экономике. Компании оставалось только надеяться, что ставки не вырастут, но повлиять на эту статью расходов было сложно. Это делало бизнес рискованным.

Сейчас подход другой — «Стоимость кредита как фиксированная статья расходов». Теперь компания может заранее зафиксировать свои будущие процентные платежи. Вместо непредсказуемой суммы в бюджете появляется четкая и неизменная цифра.

Для этого используется инструмент под названием «Форвард на процентную ставку". Благодаря ему роль финансового директора меняется: из человека, который просто следит за колебаниями ставок, он превращается в архитектора финансовой устойчивости компании.

			На оси Х - КС ЦБ РФ. На оси У - расходы по  платежам/операционные расходы бизнеса, привязанны к КС ЦБ. На графике показаны две траектории. Первая - операционные расходы, привязанные к КС ЦБ растут пропорционально Ключевой ставке. При использовании продукта рост операционных расходов ограничивается уровнем, определенным уровнем процентного форварда (новая линия - горизонтальная на уровне ставки процентного форварда; на вертикальной оси отмечена отсечка - ставка форварда), демонстируя компенсацию расходов от Банка, привязанных к уровню КС ЦБ, в случае роста Ключевой ставки. При этом в случае снижения КС ЦБ, Компания совершает процентные платежи в сторону Банка, отказываясь от участия в снижении и фиксируя плавающую составляющую обязательств на определенном уровне на горизонте "жизни" сделки форвард.

			Использование дериватива позволяет Клиенту достичь следующих  измеримых результатов:
— Фиксация и предсказуемость процентных расходов на весь срок проекта, что повышает точность финансового моделирования по этой статье.
— Защита целевой маржинальности проекта из-за роста стоимости заёмных средств.
— Повышение инвестиционной привлекательности проекта, так как снижается один из ключевых финансовых рисков.
— Улучшение условий взаимодействия с банком-кредитором, демонстрируя продвинутый подход к управлению рисками.
— Создание конкурентного преимущества при участии в торгах или привлечении соинвесторов благодаря более надёжной и стабильной финансовой модели.

			Противоречие ценностей: С одной стороны, Клиент стремится к максимальной предсказуемости и защите финансового результата долгосрочного проекта (ценность управляемости и безопасности). С другой — он не хочет отказываться от потенциальной выгоды, если ставки пойдут вниз, и платить за хеджирование слишком много (ценность гибкости и эффективности затрат). В стандартных условиях этот конфликт неразрешим: фиксированный кредит даёт предсказуемость, но часто дороже плавающего и лишает выгоды от снижения ставок. Плавающий кредит дешевле на старте, но несёт непредсказуемые риски.

Концепт опосредования - принцип, при котором клиент фиксирует максимальный («потолочный») уровень своих процентных расходов. Если ставки растут выше этого уровня — он защищён. Если ставки остаются ниже или падают — он продолжает платить по рыночной плавающей ставке, просто не получая выгоды от падения ниже «потолка», но и не переплачивая за фиксацию.

Наше решение: дериватив реализует этот принцип в контексте проекта. Он позволяет зафиксировать максимальную стоимость только для определённой части обязательств, подверженной риску. Клиент получает защиту от роста ставок (ценность №1 — безопасность), при этом его затраты на хеджирование ограничены. Он отказывается только от неопределённой потенциальной выгоды в обмен на гарантированную защиту от катастрофического риска.

			Контекст: Запуск нового долгосрочного проекта.
Ситуация: Проект только стартовал, основные гарантированные поступления ожидаются в будущем, а текущее финансирование предоставлено под плавающую ставку.
Почему дериватив эффективен: Позволяет зафиксировать стоимость финансирования на весь начальный период, сделав финансовую модель проекта стабильной с самого начала.
Контекстное противоречие: Чтобы начать проект, нужен кредит, но его плавающая ставка делает всю будущую экономику проекта непредсказуемой и рискованной.

Контекст: Период высокой макроэкономической неопределённости и волатильности ключевой ставки.
Ситуация: Рынок ожидает резких движений ставки ЦБ, что делает планирование невозможным. Банки не предлагают долгосрочные фиксированные ставки по проектам или предлагают их по завышенной цене.
Почему дериватив эффективен: Даёт возможность зафиксировать ставку на будущий период через рынок деривативов, часто на более выгодных условиях, чем прямой фиксированный кредит.
Контекстное противоречие: Нужна стабильность для планирования, но рынок кредитов её не предоставляет, предлагая только рискованные плавающие условия.

Контекст: Необходимость повысить привлекательность проекта для конечных клиентов или инвесторов.
Ситуация: На конкурентном рынке все участники всё чаще обращают внимание на финансовые риски компании.
Почему форвард эффективен: Демонстрация того, что ключевой финансовый риск (процентный) управляется профессионально, является мощным сигналом надёжности и повышает доверие.
Контекстное противоречие: Чтобы привлечь деньги, нужно снизить риски, но инструменты для этого (как форвард) могут казаться сложными и дорогими.

Контекст: Рефинансирование или пролонгация существующего кредита.
Ситуация: Заканчивается срок действия старого кредита, и его необходимо продлить или переоформить в условиях изменившейся ставки.
Почему дериватив эффективен: Позволяет зафиксировать ставку на новый период, не переоформляя основной кредитный договор, что быстрее и иногда дешевле.
Контекстное противоречие: Нужно сохранить финансирование, но продление кредита на новых, возможно, худших условиях, ставит под угрозу рентабельность.

Контекст: Требования акционеров или совета директоров по снижению волатильности отчетности.
Ситуация: Публичная компания или компания с требовательными инвесторами должна демонстрировать стабильные финансовые показатели.
Почему дериватив эффективен: Исключает возможность появления неожиданных убытков (или снижения прибыли) из-за скачка процентных расходов в квартальной отчётности.
Контекстное противоречие: Бизнес по своей природе цикличен и зависит от ставок, но отчётность должна быть гладкой и предсказуемой.

			Функция: Управление стоимостью заёмного капитала (процентными расходами) в долгосрочном проекте.

Этап 1. Финансовое моделирование и утверждение бюджета проекта.
Раньше (Без форварда): В бюджет закладывалась «прогнозная» ставка, которая была предметом споров и постоянно пересматривалась. Бюджет был условным.
С нами (С форвардом): В бюджет закладывается точно известная фиксированная ставка по хеджированной части займа. Бюджет становится жёстким и надёжным.

Этап 2. Привлечение финансирования и запуск проекта.
Раньше: Заключался кредитный договор с плавающей ставкой (Ключевая ставка + спред). Компания начинала работу, осознавая, что фундаментальный параметр затрат не под её контролем.
С нами: Параллельно с кредитным договором заключается договор процентного форварда. Плавающая ставка по кредиту трансформируется в фиксированную для компании. Реализация проекта начинается с чётким пониманием затрат.

Этап 3. Мониторинг макроэкономической ситуации и ставок в течение проекта.
Раньше: Финансовый директор и акционеры с тревогой следили за каждым заявлением ЦБ. Рост ставок вызывал панику и необходимость экстренного пересмотра финансовой модели и планов.
С нами: Мониторинг ведётся спокойно. Какой бы ни была ключевая ставка, процентные расходы компании не меняются. Организация фокусируется на операционной деятельности, а не на финансовых спекуляциях.

Этап 4. Получение основных поступлений и завершение финансовых расчётов.
Раньше: В момент получения ключевых доходов выяснялась окончательная стоимость кредита. Она могла оказаться как приятным, так и крайне неприятным сюрпризом, «съедая» запланированную прибыль.
С нами: В момент завершения ключевой фазы проекта производятся взаиморасчёты по форварду. Итоговая эффективная ставка по кредиту известна заранее и соответствует бюджету. Прибыль проекта защищена.

Итог: дериватив превращает хаотичный и полный стресса цикл управления процентным риском («ставка упала — удача, ставка выросла — кризис») в спокойный, предсказуемый и контролируемый административный процесс. Он создаёт замкнутую систему, где внешняя волатильность изолирована, а внутренняя финансовая модель проекта работает как точный часовой механизм.
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			1005

			ПФИ с процентными ставками

			8971

			8971

			Процентный своп на индекс инфляции

			По процентному свопу на индекс инфляции одна сторона периодически уплачивает другой стороне процентные платежи, рассчитываемые по ставке, привязанной к Индексу потребительских цен 2000, а другая сторона периодически уплачивает первой стороне платежи, рассчитываемые по фиксированной ставке. По такому свопу клиент может получать платежи, привязанные к инфляции, а платить фиксированную ставку. Подходит для клиентов, у которых есть exposure инфляцию и которые ожидают увеличения инфляции.

			Продукт позволяет защитить бизнес от негативного влияния инфляции. Например, от ее роста.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Процентный своп на индекс инфляции

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от пассивного принятия инфляционного риска как неизбежного элемента стоимости к активной, стратегической модели управления долгосрочными финансовыми обязательствами. Клиент переходит от модели «закладываем возможный рост инфляции в резервы/тарифы» к модели «контролируем и ограничиваем максимальные расходы, сохраняя возможность выигрыша».
Продукт поддержки и ускорения: позволяет повысить предсказуемость и устойчивость бизнес-модели в рамках уже принятой стратегии работы с инфляционно-индексируемыми обязательствами, снижая волатильность расходов и улучшая финансовое планирование без изменения структуры основного долга или договоров.
Итоговое позиционирование: «Процентный своп на ИПЦ» может выступать как инструмент перевода на новый этап — помогая клиентам перейти от реактивного к проактивному управлению инфляционными рисками, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая стабильность и защиту ключевых финансовых показателей в рамках существующей инфляционной модели.

			Старая парадигма: Долгосрочные обязательства, привязанные к инфляции (кредиты, облигации, аренда), воспринимались как источник неконтролируемой волатильности. Компании либо закладывали высокие риски роста ИПЦ в стоимость своих продуктов/услуг (теряя конкурентоспособность), либо формировали стресс-резервы, замораживая капитал. Управление сводилось к надежде на благоприятную макроэкономическую конъюнктуру. В периоды шокового роста инфляции эта модель приводила к резкому сжатию маржи и кассовым разрывам.
Новая парадигма: Инфляционный риск становится управляемым объектом, который можно точно измерить, оценить и застраховать. Компания переходит к модели гарантированной максимальной стоимости своих инфляционно-индексируемых обязательств («потолок» расходов), сохраняя при этом возможность получить выгоду, если инфляция окажется ниже ожиданий. Это превращает риски в планируемую статью затрат.
Роль продукта: Процентный своп — это финансовый инструмент, реализующий этот принцип на практике. Он действует как страховой полис, обеспечивающий выплаты, привязанные к ИПЦ, компенсируя таким бразом рост инфляции. Взмен, Компания выплачивает периодические фиксированные платежи. Инструмент позволяет компании строить долгосрочные планы с чётким пониманием своих максимальных финансовых обязательств.

			На оси Х - ИПЦ. На оси У - расходы по  платежам/операционные расходы бизнеса, зависящие от уровня инфляции.
На графике показаны две траектории. Первая - операционные расходы, привязанные к инфляции/ИПЦ, они растут пропорционально ИПЦ. После использования продукта кривая ограничивается второй линией - горизонтальной линией на уровне ставки процентного свопа на индекс инфляции (на вертикальной оси отмечена отсечка - ставка свопа), демонстирует компенсацию расходов от Банка, привязанных к уровню инфляции.

			Процентный своп на инфляцию — это инструмент, который делает кредит безопаснее для компании. Вот как он помогает:
- Ограничивает максимум платежа. Вы заранее знаете верхнюю границу своих выплат по кредиту. Даже если инфляция сильно подскочит, ваши расходы не превысят эту сумму.
- Делает расходы предсказуемыми. Платежи становятся стабильными. Это позволяет точнее планировать бюджет и финансовые прогнозы.
- Помогает получить деньги на лучших условиях. Банки и инвесторы видят, что вы контролируете риски, и часто предлагают более выгодные ставки.
- Защищает прибыль. Ваша рентабельность не пострадает от неожиданных всплесков инфляции.
- Освобождает деньги для развития. Вам не нужно копить крупную «подушку безопасности» на случай роста расходов. Эти средства можно вложить в развитие бизнеса.

			Противоречие ценностей: «Гарантия и защита от роста инфляции» vs «Сохранение ликвидности капитала, за счет минимизации резервов бизнеса на изменение инфляции».
Концепт опосредования: «Защита от роста ИПЦ» или «Сохранение ликвидных средств».
Наше решение: Процентный своп разрешает противоречие. Своп позволяет  нейтрализовать влияние инфляции на платежи в обмен на фиксированную периодическую выплату. Таким образом, расходы по свопу заранее известны, а Компания получает возможность уменьшить резервы, закладываемые на рост инфляции, направив освободившееся средства на нужды бизнеса.

			1. Контекст: Привлечение инфраструктурного или инвестиционного кредита с плавающей ставкой, привязанной к ИПЦ.
Сигнал: Крупный долгосрочный проект с чувствительной к инфляции доходностью.
Эффективность свопа: Позволяет установить «потолок» стоимости обслуживания долга, делая финансовую модель проекта банкуемой и защищённой от макрошоков.
Контекстное противоречие: Нужен большой кредит для развития, но его условия делают прибыль проекта непредсказуемой.

2. Контекст: Выпуск инфляционных облигаций (облигации с индексируемым номиналом/купоном).
Сигнал: Компания-эмитент хочет привлечь инвесторов, предлагая защиту от инфляции, но сама хочет ограничить свои будущие расходы.
Эффективность свопа: Хеджирует риск роста купонных выплат или номинала для эмитента, превращая облигации в предсказуемый инструмент.
Контекстное противоречие: Хочется предложить привлекательный для рынка инструмент, но не хочется брать на себя неограниченный риск.

3. Контекст: Долгосрочные договоры аренды коммерческой недвижимости с ежегодной индексацией к ИПЦ.
Сигнал: Арендная плата — крупная статья затрат, её рост непредсказуем.
Эффективность опциона: Фиксирует уровень арендной платы, обеспечивая стабильность операционных издержек.
Контекстное противоречие: Долгосрочная аренда выгодна для бизнеса, но условие индексации делает её рискованной.

4. Контекст: Тарифы поставщиков коммунальных услуг/ресурсов, завязанные на инфляцию.
Сигнал: Для застройщика или управляющей компании такие затраты напрямую влияют на себестоимость и ценообразование.
Эффективность свопа: Позволяет зафиксировать уровень тарифов при долгосрочном планировании проектов.
Контекстное противоречие: Нужно планировать на годы вперёд, но ключевая статья затрат подвержена макроэкономической волатильности.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания имеет существенные долгосрочные денежные обязательства, величина которых прямо или по формуле зависит от индекса потребительских цен, и где неопределенность будущих расходов создаёт значительные риски для финансовой устойчивости, бюджетного планирования и рентабельности бизнеса.

			Цикл функции: Управление долгосрочными инфляционно-индексируемыми обязательствами и планирование бюджета.

Этап 1. Структурирование долга/договора.
Раньше: Принятие условия привязки к ИПЦ как данности, с закладкой стресс-сценария в финансовую модель и резервированием средств «на всякий случай».
С нами: Активное структурирование: оформление основного обязательства плюс одновременное или последующее приобретение процентного свопа для установления гарантированного максимума выплат. Инфляционная составляющая становится управляемым параметром.

Этап 2. Ежегодное/периодическое бюджетное планирование.
Раньше: Сложный процесс прогнозирования ИПЦ, создание нескольких сценариев (оптимистичный, пессимистичный), закладка максимального риска, что вело к консервативным и завышенным плановым расходам.
С нами: Планирование расходов по защищённым обязательствам ведётся на уровне ставки свопа. Это единый, надёжный сценарий для пессимистичного случая, что упрощает процесс и повышает точность.

Этап 3. Фактическое начисление и оплата.
Раньше: Ежеквартально или ежегодно пересчёт сумм к оплате в зависимости от нового значения ИПЦ, что создавало «сюрпризы» для бюджета и казначейства.
С нами: Расчетная сумма к оплате фиксируется на уровне ставки свопа. Платёж стабилен и предсказуем.

Этап 4. Оценка эффективности и отчётность.
Раньше: Волатильность статей затрат затрудняла сравнение периодов и оценку реальной операционной эффективности бизнеса.
С нами: Защищённые статьи расходов показывают стабильную динамику, что повышает качество управленческой отчётности и позволяет точнее оценивать результаты деятельности.

Итог: Опцион своп на ИПЦ превращает цикл управления «непредсказуемый риск -> стресс-планирование -> бюджетные сюрпризы» в цикл «измеряемый риск -> гарантированное планирование -> стабильное исполнение», создавая фундамент для устойчивого долгосрочного роста в условиях нестабильной макросреды.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1005

			ПФИ с процентными ставками

			8972

			8972

			Процентный своп

			По процентному свопу одна сторона периодически уплачивает другой стороне процентные платежи, рассчитываемые по плавающей ставке, а другая сторона периодически уплачивает первой стороне процентные платежи, рассчитываемые по фиксированной ставке. Если клиент имеет кредит, привязанный к плавающей ставке, он может заключить такой инструмент и платить платежи по фиксированный ставке, имея ожидаемый денежных поток, не зависящий от плавающей ставки.

			1. Позволяет изменить тип ставки по кредиту с фиксированной на плавающую. Актуально для кредитов, которые клиент взял при высокой ключевой ставке.
2. Позволяет изменить тип ставки по кредиту с плавающей на фиксированную. Актуально для случаев, когда компания не желает нести риск роста плавающей ставки по кредиту.
3. Позволяет изменить периодичность платежей по кредиту. Например, ежемесячные платежи трансформировать в годовые.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Процентный своп

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Процентный своп:
Продукт перевода на следующий этап: продукт способствует переходу компании на этап активного управления процентным риском по действующим активам и обязательствам, а также позволяет оптимизировать стоимость финансирования

Продукт поддержки и ускорения: способствует устойчивости и предсказуемости будущих денежных потоков по активам и обязательствам, а так же более качественному бизнес-планированию
Продукт участвует в переходе с 1 на 2 этап функции и отчасти замещает собой 2й этап, т.к. он становится не нужен, клиент может сразу переходить к этапу 3. Именно это и является ключевой ценностью продукта.

			Процентный своп:
Ранее бизнес был вынужден терминировать (прекратить) текущие кредитные обязательства, или же нести повышенные расходы по ним в связи с неблагоприятным изменением процентных ставок на рынке. Так же, в ситуациях, когда, к примеру, бизнес привлекает финансирование под плавающую ставку, а инвестирует под фиксированную ставку, возникающий при этом процентный риск создавал дополнительную нагрузку для компании. Процентный своп позволяет митигировать (уменьшить или снизить вероятность возникновения) риск и перевести денежные потоки в желаемую ставку (плавающую или фиксированную) без необходимости терминации (прекращения)  обязательств и, соответственно, без дополнительных расходов, связанных с досрочным расторжением кредитных обязательств.

			Процентный своп:

Продающий график (описание):

Блок-схема. Блоки: кредитор (как Сбер, так и другой банк), компания, контрагент по свопу (Сбер). Стрелками показаны потоки по свопу, происходящие каждый процентный период между контрагентами.

 
Вывод из схемы: благодаря встречным потокам по фиксированной ставке, у клиента остаются только обязательства по плавающей ставке. Таким образом, имея изначально кредит под фиксированную ставку, клиент «перевернул» его в плавающую, без изменения условий кредита.

Вопрос-инсайт:
«Возникали ли у вас когда-нибудь сожаления о заключенном кредите под фиксированную ставку в период снижения ключевой ставки? Или наоборот, «застревали» ли вы в плавающем кредите, когда ставки начинали расти?»

			Процентный своп:

Благодаря использованию инструмента процентный своп клиенты достигают:
— Оптимизация финансирования в зависимости от ожидаемой динамики ставок на рынке,
— Предсказуемые денежные потоки, возможность качественного бизнес-планирования
— Возможность изменения периодичности процентных платежей благодаря сделке своп

			Процентный своп:

Противоречие ценностей: «Изменение условий действующего кредита» vs «Отсутствие издержек, связанных с реструктуризацией иди досрочной терминации кредита».

Наше решение: процентный своп помогает «перевернуть» кредит в другую ставку, не меняя условия кредита напрямую (без реструктуризации и терминации).

			Процентный своп:

1. У клиента есть действующий кредит под плавающую ставку,  в то время как на рынке наблюдается тенденция на рост процентных ставок.
 Решение: Процентный своп позволяет «перевернуть» обязательства в фиксированную ставку, тем самым, избежав риска роста процентных платежей по кредиту (без реструктуризации кредита).
2. У клиента есть действующий кредит под фиксированную ставку,  в то время как на рынке наблюдается тенденция на снижение процентных ставок – клиент рискует упустить выгоду от снижения процентных платежей по кредиту вслед за рыночной ставкой.
 Решение: Процентный своп позволяет «перевернуть» обязательства в плавающую ставку, тем самым, процентные платежи клиента будут снижаться вслед за ставками на рынке (без реструктуризации кредита).
3.У клиента есть активы под фиксированную ставку и обязательства под плавающую ставку. Таким образом, при росте процентных ставок, платежи клиента по обязательствам увеличатся, а по активам останутся неизменными, то есть расходы клиента, в таком случае, возрастут.
Решение: Процентный своп позволяет «перевернуть» активы клиента в плавающую ставку, тем самым, процентные доходы клиента будут увеличиваться вслед за расходами, что позволяет митигировать процентный риск.
4. У клиента есть действующий кредит под фиксированную или плавающую ставку, и клиент хочет изменить периодичность уплаты процентных платежей без реструктуризации кредита..
 Решение: Процентный своп позволяет изменить периодичность платежей без изменения условий кредита напрямую.
5. Клиент хочет взять кредит, к примеру, под плавающую ставку, но под ставку меньшую, чем предлагает банк.
 Решение: При наличии определенных условий, заключение кредита под фиксированную ставку с последующим переворотом его в плавающую при помощи процентного свопа, может дать клиенту удешевление относительно действующей плавающей ставки по кредиту от банка.

			Процентный своп:
Этап 1. Оформление кредита под плавающую или фиксированную ставку
 Раньше: оформление кредита без хеджирования процентного риска.
 С нами: оформление кредита вместе с хеджирующим инструментом процентный своп или с последующим заключением сделки процентный своп.
Этап 2. Действия в случае неблагоприятного изменений процентной ставки на рынке (в случае с фиксированным кредитом – падение. В случае с плавающим кредитом – рост).
 Раньше: реструктуризация кредита/бездействие/досрочное расторжение кредита и рефинансирование на других условиях.
 С нами: «переворот» кредита в выгодный для клиента тип ставки без дополнительных изднржек, связанных с реструктуризацией или терминацией долга..
Этап 3. Планирование будущих денежных потоков.
 Раньше: планирование на основе ожидаемой процентной ставки, процентный риск связанный с возможными отклонениями процентной ставки от прогнозных значений.
 С нами: возможность сделать будущие денежные потоки понятными и предсказуемыми, минимизирую процентный риск, что способствует более качественному бизнес-планированию.

Итог:
 Процентный своп превращает неопределенность и непредсказуемость относительно будущих процентных расходов в понятную и управляемую систему митигации процентного риска.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1005

			ПФИ с процентными ставками

			8973

			8973

			Опцион на процентную ставку при онлайн кредитовании

			Если клиент покупает опцион кэп на процентную ставку, то он покупает право требовать уплаты банком положительного значения разницы между плавающей ставкой и максимальным значением процентной ставки, согласованным сторонами. Подходит для клиентов, имеющих кредит по плавающей ставке и ожидающих роста плавающей ставки.
Если клиент покупает опцион флор на процентную ставку, то он покупает право требовать уплаты банком положительного значения разницы между минимальным значением процентной ставки, согласованным сторонами, и плавающей ставкой. Подходит для клиентов, имеющих кредит по фиксированной ставке и ожидающих снижения плавающей ставки.

			1. Защищает клиента от роста ставки по кредиту, в случае если кредит имеет плавающую ставку, например, КС.
2. Возможно заключить сделку полностью в электронном канале (СберБизнес)

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Опцион на процентную ставку при онлайн кредитовании

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Опцион кэп на процентную ставку в СберБизнес

Продукт перевода на следующий этап: продукт способствует переходу компании на этап активного управления процентным риском по действующим активам и обязательствам, а также позволяет оптимизировать стоимость финансирования, используя онлайн-банк СберБизнес.

Продукт поддержки и ускорения: способствует устойчивости и предсказуемости будущих денежных потоков по активам и обязательствам, а также более качественному бизнес-планированию.
Продукт участвует в переходе с 1 на 2 этап функции и отчасти замещает собой 2й этап, т.к. он становится не нужен, клиент может сразу переходить к этапу 3. Именно это и является ключевой ценностью продукта.

			Ранее при оформлении кредита под плавающую ставку, клиент был вынужден нести риск повышения процентных платежей по кредиту. Сейчас, при оформлении кредита под плавающую ставку и опциона кэп, банк ограничивает максимальную плавающую ставку по кредиту на комфортном для клиента уровне, ограничивая таким образом процентный риск. К тому же, у клиента есть возможность заключить опцион кэп в электронном канале СберБизнес одновременно с оформлением онлайн-кредита. Таким образом, клиент получает комплексное решение ограничения процентного риска в онлайн-банке СберБизнес. 

			На оси X — временная шкала, на оси Y — траектория Ключевой ставки и эффективной ставки по кредиту для клиента с учетом хеджирования.

При росте КС (Ключевой ставки) выше максимального уровня (страйка опциона кэп), клиент получает от Банка компенсационные выплаты, равные разнице между текущей КС и максимальным уровнем ставки. Таким образом, клиент фиксирует для себя максимальный уровень плавающей составляющей по кредиту. Инструмент является платным.
 
Вопрос-инсайт:
«Сколько вы готовы заплатить за то, чтобы зафиксировать максимальный для вас уровень ключевой ставки на ближайший год или два?»

			Благодаря использованию инструмента опцион кэп на процентную ставку в СберБизнес клиенты достигают:

— Фиксация максимального уровня плавающей составляющей по кредиту на выбранном клиентом уровне.
— Предсказуемые денежные потоки, возможность качественного бизнес-планирования (максимальные расходы при заключении сделки кэп точно известны – это стоимость опциона).
— Возможность заключить сделку кэп одновременно с кредитом в «бесшовном» онлайн-процессе в СберБизнес с подписанием необходимой документации онлайн по клику.

			Противоречие ценностей: «Возможность участия в снижении процентных ставок» vs «ограничение уровня риска при росте процентных ставок».

Наше решение: опцион кэп позволяет участвовать в снижении ключевой ставки в рамках кредита по плавающей ставке (процентные платежи клиента снижаются вслед за снижением КС), ограничивая при этом максимальный уровень ключевой ставки для клиента.

Противоречие ценностей: «Хеджирование процентного риска, возникающем при оформлении кредита под плавающую ставку» vs «Возможность заключения опциона кэп в одном канале с заключаемым кредитом под плавающую ставку, даже если кредит был выдан онлайн»

Наше решение: Опцион кэп для хеджирования кредита под плавающую ставку можно заключить в СберБизнес в одном канале с выдаваемым кредитом.

			1. У клиента есть действующий кредит под плавающую ставку, в то время как на рынке наблюдается тенденция на рост процентных ставок.
 Решение: Опцион кэп в СберБизнес позволяет ограничить максимальную плавающую ставку по кредиту, тем самым, ограничивая процентный риск.
2. Клиент заключает кредит под плавающую ставку в онлайн-банке Сбербизнес с хеджированием от роста процентной ставки.
Решение: Клиент имеет возможность заключить кэп в СберБизнес в одном процессе с кредитом.
3. Клиент хочет заключить новый кредит под плавающую ставку с хеджированием от роста процентной ставки. При этом, он хочет самостоятельно подобрать оптимальный страйк, исходя из стоимости опциона.
Решение: Клиент может самостоятельно посчитать стоимость кэпа в Сбербизнес в зависимости от разных уровней страйка и выбрать оптимальные параметры опциона при подаче заявки на хеджирование в СберБизнес (в рамках заявки на выдачу кредита под плавающую ставку).
4. Клиент хочет заключить новый кредит под плавающую ставку с хеджированием от роста процентной ставки, при этом клиенту важно, чтобы необходимая документация для заключения хеджирующей сделки была подписана онлайн.
Решение: Клиент может подать заявку на кредит с хеджированием в СберБизнес, в этом случае, при заключении кэпа и кредита онлайн, документация для хеджирующей сделки так же будет подписана онлайн
5. Клиент хочет иметь возможность снижения процентных платежей по кредиту вслед за снижением рыночных ставок, ограничивая при этом процентный риск в случае роста ставок.
 Решение: Клиент может взять кредит под плавающую ставку, заключив при этом опцион кэп. Таким образом, процентные платежи по кредиту будут снижаться вслед за снижением Ключевой ставки, но максимальная ставка будет ограничена, ограничивая тем самым процентный риск.

			Процентный своп:
Этап 1. Оформление кредита под плавающую ставку.
Раньше: оформление кредита без хеджирования процентного риска в стандартном голосовом процессе.
 С нами: оформление кредита вместе с хеджирующим инструментом опцион кэп в онлайн-юанке СберБизнес
Этап 2. Действия в случае неблагоприятного изменений процентной ставки на рынке (рост Ключевой ставки)
 Раньше: реструктуризация кредита/бездействие/досрочное расторжение кредита и рефинансирование на других условиях.
 С нами: ограничение максимального уровня ключевой ставки. В результате клиент получает компенсацию от банка в случае, если Ключевая ставка превысит максимальный уровень (страйк опциона кэп). Таким образом, клиент получает возможность участвовать в снижении Ключевой ставки, ограничивая при этом ее максимальный уровень в случае роста.
Этап 3. Планирование будущих денежных потоков.
 Раньше: планирование на основе ожидаемой процентной ставки, процентный риск связанный с возможными отклонениями процентной ставки от прогнозных значений.
 С нами: возможность сделать будущие денежные потоки понятными и предсказуемыми, минимизирую процентный риск, что способствует более качественному бизнес-планированию.

Итог:
 Опцион кэп на процентную ставку в СберБизнес преобразует неопределенность и непредсказуемость относительно будущих процентных расходов в понятную и управляемую систему митигации процентного риска. Кроме того, заключение хеджирующей сделки в одном онлайн-канале с кредитом упрощает клиентский путь и делает его «бесшовным». Онлайн-банк СберБизнес также позволяет клиенту самостоятельно рассчитать стоимость опциона в зависимости от разных уровней максимальной ставки и выбрать оптимальную спецификацию опциона. Подписание документации по хеджирующей сделке тоже доступно в СберБизнес.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1005

			ПФИ с процентными ставками

			8974

			8974

			Валютно-процентный своп

			По валютно-процентному свопу стороны обмениваются номиналами в разных валютах в конце и/или в начале срока сделки и процентными платежами на такие номиналы в разных валютах. Процентные платежи могут рассчитываться как по плавающей ставке, так и по фиксированной. Подходит для клиентов, у которых кредит номинирован в одной валюте, но в силу обстоятельств им удобнее/выгоднее выплачивать его в другой валюте

			1. Продукт позволяет изменить валюту финансирования. Например, рублевое обязательство трансформировать в обязательство номинированное в иностранной валюте. Как правило, ставки по валютно-процентному свопу ниже, чем ставки по классическим кредитам в валюте

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Валютно-процентный своп

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от модели финансирования, ограниченной одним рынком и типом ставки (например, рубли под фиксированную ставку), к гибкой, глобальной модели управления долгом, где ставка и валюта являются переменными параметрами, подстраиваемыми под рыночные условия и стратегию компании.
Продукт поддержки и ускорения: позволяет оптимизировать стоимость и структуру существующего долга, снижая процентные расходы и управляя валютными рисками без изменения основного кредитного договора, тем самым ускоряя достижение финансовых целей и повышая рентабельность.
Итоговое позиционирование: «Валютно-процентный своп» может выступать как инструмент перевода на новый этап развития — помогая клиентам перейти к управлению долгом как активным финансовым инструментом, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая рост финансовой эффективности без привлечения новых кредитных ресурсов.

			Старая парадигма: Рост бизнеса долгое время финансировался через доступные на локальном рынке кредиты в рублях по фиксированным или плавающим ставкам. Компания рассматривала долг как неизменную статью расходов, а валютный риск — как неизбежный операционный фактор при работе с экспортом/импортом. В условиях волатильности и меняющихся процентных циклов эта модель приводит к неоптимальной стоимости финансирования и незащищённости от валютных колебаний.
Новая парадигма: Долг становится активным объектом управления. Компания отделяет экономическую суть финансирования (получение капитала) от его рыночной формы (валюта, тип ставки), используя производные инструменты для придания долгу нужных характеристик. Это позволяет занимать деньги там, где это выгодно, а платить — в той валюте и по той ставке, которые соответствуют бизнес-потокам и прогнозам.
Роль продукта: Валютно-процентный своп — это инструмент, который делает этот переход технически возможным и безопасным, позволяя «переодеть» существующий долг в новые условия, соответствующие стратегии компании.

			Горизонталь (X): Защита от рисков. Слева → нет защиты, справа → полная защита.

Вертикаль (Y): Ваша итоговая процентная ставка. Чем ниже, тем выгоднее.
Красная линия (Без защиты):
Начинается низко, но круто идет вправо. Это значит: если валюта или ставки изменятся не в вашу пользу, ваши расходы могут стать огромными.

Зелёная линия (Со свопом):
Идёт ровно и постепенно снижается. При полной защите (справа) даёт самую низкую ставку. Главное — она горизонтальна на финише: ваши расходы зафиксированы и не изменятся.

Простыми словами:
График показывает, что полная защита от рисков валюты и ставок не просто страхует вас, а может сделать ваше финансирование дешевле и полностью предсказуемым.

			Внедрение подхода управления долгом через валютно-процентный своп позволяет компаниям достичь измеримых улучшений по ключевым финансовым показателям. Например:
• Возможность снижения процентных расходов за счёт конвертации юаневой ставки в более выгодную рублёвую ставку
• Фиксация курсового риска и снижение волатильности валютной составляющей баланса, что напрямую улучшает показатель EBITDA.
• Повышение предсказуемости cash flow за счёт возможности замены плавающей ставки на фиксированную.
• Улучшение кредитных условий (covenants) за счёт демонстрации продуманной стратегии управления рисками перед основными кредиторами.

			Противоречие ценностей: «Снижение стоимости финансирования» vs «Снижение валютных и процентных рисков». В традиционной модели компания может получить дешёвое финансирование в юанях, но принимает на себя высокий курсовой риск. Или может выбрать стабильный, но дорогой рублёвый кредит, жертвуя экономией. Усиление одной ценности неминуемо ослабляет другую.
Концепт опосредования: «Сепарация источника долга и его финансового профиля».
Наше решение: Валютно-процентный своп позволяет развязать этот узел. Компания привлекает капитал там, где это дёшево (например, в долларах), а с помощью свопа мгновенно меняет валюту и тип процентной ставки на нужные (например, на рубли с плавающей ставкой КС), сохраняя низкую стоимость, но в привычной и безопасной для бизнеса валюте. Таким образом, клиент получает и низкую стоимость, и управляемые риски одновременно.

			1. Контекст: Рефинансирование кредита в юанях
Сигнал: Срок погашения старого кредита приближается, новые предложения дороже.
Эффективность свопа: Позволяет сохранить выгодную юаневую базу, но конвертировать обязательства в рубли по фиксированной ставке, избегая роста стоимости.
Контекстное противоречие: Нужно рефинансировать кредит, но рыночные ставки выросли. Своп решает это, изменяя не источник денег, а их «упаковку».

2. Контекст: Экспортная выручка в валюте, но основные операционные расходы и кредиты — в рублях.
Сигнал: Валютная позиция несбалансирована, колебания курса «съедают» маржу.
Эффективность свопа: Позволяет конвертировать валютный долг в рублёвый, приводя пассивы в соответствие с рублёвыми расходами.
Контекстное противоречие: Выгодно брать кредит в валюте, но невыгодно иметь валютный риск.

3. Контекст: Привлечение проектного финансирования в долларах под низкую ставку для рублёвых активов.
Сигнал: Проект имеет рублёвую доходность, а финансирование — валютное.
Эффективность свопа: Позволяет убрать фундаментальный валютный риск проекта, сделав его экономику предсказуемой.
Контекстное противоречие: Нужны доллары для проекта, но его доходность привязана к рублю.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания имеет или планирует привлечь финансирование, чьи условия (валюта, тип ставки) не соответствуют её операционным денежным потокам, рыночным ожиданиям или стратегии управления рисками, и существующие кредитные инструменты не позволяют гибко изменить эти условия без дорогостоящего рефинансирования.

			Цикл функции: Управление долговым портфелем и процентно-валютными рисками.

Этап 1. Планирование финансирования.
Раньше: Выбор из ограниченного набора предложений банков, жёсткая привязка к одной валюте и типу ставки на весь срок. Компромисс между стоимостью и риском закладывался в саму структуру кредита.
С нами: Фокус на поиске лучшей базовой стоимости капитала на глобальном рынке, независимо от валюты. Валютно-процентная характеристика долга становится отдельным, настраиваемым параметром.

Этап 2. Привлечение капитала.
Раньше: Подписание кредитного договора с фиксированными, неизменяемыми условиями. Любое изменение влекло переговоры о рефинансировании.
С нами: Заключение кредитного договора на лучших доступных условиях, с параллельным оформлением свопа, который мгновенно придаёт долгу нужные параметры.

Этап 3. Текущее обслуживание и учёт.
Раньше: Учёт одного обязательства. Волатильность курса и ставок создавала «шум» в отчётности, усложняя планирование.
С нами: Учёт двух встречных потоков (кредит + своп), которые в сумме дают предсказуемый чистый платёж в нужной валюте. Риски хеджированы, расходы стабильны.

Этап 4. Мониторинг и адаптация.
Раньше: Изменение условий требовало досрочного погашения и нового кредита, что было дорого и долго.
С нами: При изменении прогнозов можно войти в новый своп (например, для досрочного прекращения или изменения условий старого), быстро и с меньшими издержками адаптируя профиль долга.

Итог: Валютно-процентный своп превращает статичный, ригидный долг в динамичный, адаптивный финансовый актив, где каждый этап управления подчинён единой цели — минимизации стоимости капитала при контролируемом уровне риска.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1005

			ПФИ с процентными ставками

			8999

			8999

			Свопцион на процентную ставку

			Клиент может купить опцион на заключение процентного свопа на условиях, указанных в опционе. По истечении срока действия такого опциона клиент имеет право выбрать, «входить» ли в такой процентный своп, или нет.

			1. Продукт позволяет приобрести право на заключение сделки своп в будущем.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Свопцион на процентную ставку

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от пассивного принятия процентного риска как неизбежной составляющей стоимости фондирования к активной, стратегической модели управления структурой и стоимостью долга. Клиент переходит от модели «платим по рыночной ставке, что будет — то будет» к модели «контролируем и ограничиваем максимальные процентные расходы, сохраняя возможность снижения затрат при падении ставок».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет повысить предсказуемость и устойчивость бизнес-модели в рамках уже принятой стратегии работы с плавающими ставками, снижая волатильность финансового результата и улучшая долгосрочное планирование без необходимости досрочного погашения или рефинансирования долга.

Итоговое позиционирование: «Свопцион кэп на процентную ставку» может выступать как инструмент перевода на новый этап — помогая клиентам перейти от реактивного к проактивному управлению процентным риском, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая стабильность процентных расходов и защиту маржи в рамках цикла изменения ставок.

			Старая парадигма: Кредиты и облигации с плавающей процентной ставкой воспринимались как источник непредсказуемых финансовых затрат. Компании либо закладывали в свою финансовую модель консервативно высокие ставки (ухудшая показатели и привлекательность проектов), либо шли на риск, надеясь на благоприятную монетарную политику. В периоды ужесточения денежно-кредитной политики и резкого роста ставок эта модель приводила к шоку ликвидности, снижению прибыли и нарушению debt covenants.

Новая парадигма: Процентный риск становится измеримым и управляемым финансовым параметром, который можно застраховать без потери гибкости. Компания переходит к модели гарантированной максимальной стоимости своего заемного капитала («потолок» процентной ставки). Это превращает неопределенность в планируемую статью затрат и конкурентное преимущество.

Роль продукта: Свопцион кэп — это финансовый инструмент, реализующий этот принцип. Он действует как страховой полис, обеспечивающий компенсацию в случае превышения согласованной процентной ставкой (например, КС ЦБ РФ) заданного уровня (страйка). Он позволяет компании строить долгосрочные инвестиционные и операционные планы с четким пониманием верхней границы своих финансовых издержек.

			На оси Х - КС ЦБ РФ. На оси У - расходы по процентным платежам/операционные расходы бизнеса, привязанные к процентной ставке. На графике показаны две траектории. Первая - операционные расходы, привязанные к КС ЦБ растут пропорционально ключевой ставке. Вторая линия - операционные расходы растут до определенного уровня - страйка свопциона (на горизонтальной оси отмечена отсечка - страйк свопциона кэп), далее линия становится горизонтальной, не зависящей от КС ЦБ, демонстируя компенсацию процентный расходов от Банка.

			Использование свопциона на процентную ставку помогает компаниям управлять процентным риском и делает финансы более предсказуемыми. Вот его основные плюсы:

- Ограничивает расходы по кредиту. Он фиксирует верхнюю границу процентной ставки по вашему кредиту. Даже если рыночные ставки сильно вырастут, ваши платежи не превысят заранее установленного предела.
- Повышает точность планирования. Он резко снижает неопределенность по процентным расходам. Это позволяет строить более точные бюджеты и прогнозы прибыли и денежных потоков.
- Улучшает условия по кредитам. Банки видят, что вы управляете рисками. Это повышает вашу надежность и может помочь получить более выгодные условия по новым займам.
- Защищает доходность проектов. Он страхует ваши инвестиционные проекты от роста ставок, помогая гарантировать их запланированную окупаемость и защищая вложения акционеров.
- Снижает стоимость капитала. В долгосрочной перспективе стабильность и предсказуемость расходов делают компанию менее рискованной, что в итоге удешевляет для нее привлечение денег и повышает общую стоимость бизнеса.

			Противоречие ценностей: «Гарантия и защита от роста процентных ставок» vs «Сохранение возможности получить выгоду при снижении ставок». Классическое хеджирование через процентный своп (IRS) предполагает фиксацию ставки и отказ от потенциальной выгоды в случае ее падения. Компания стоит перед выбором: либо заплатить и получить полную защиту (но проиграть на падении ставок), либо рисковать, надеясь на их снижение или стабильность.

Концепт опосредования: «Асимметричная страховка от роста ставок» или «Гарантия потолка с правом на снижение».

Наше решение: Свопцион кэп на процентную ставку разрешает это противоречие. Клиент платит разовую премию (аналог страхового взноса) и получает гарантию, что его эффективная процентная ставка не превысит заданный уровень (страйк). При этом, если рыночные ставки останутся ниже страйка или упадут, компания продолжает обслуживать долг по низким рыночным ставкам, не неся дополнительных обязательств перед банком (кроме уплаченной премии). Таким образом, продукт обеспечивает и защиту от негативного сценария (рост ставок), и сохранение всех преимуществ позитивного сценария (снижение или стабильно низкие ставки).

			Контекст: Крупный инвестиционный или проектный кредит с плавающей ставкой (КС ЦБ + спред).

Сигнал: Долгосрочный капиталоемкий проект (стройка, модернизация) с длительным горизонтом окупаемости.

Эффективность свопциона: Устанавливает «потолок» для ставки на весь срок кредита, делая финансовую модель проекта устойчивой к циклам ЦБ и защищая его IRR.

Контекстное противоречие: Для проекта нужен большой кредит, но его плавающая ставка ставит под вопрос всю экономику в условиях неопределенности.

Контекст: Корпоративный кредитный портфель с регулярным рефинансированием коротких «плеч».

Сигнал: Компания активно использует оборотные кредитные линии или «вечнозеленые» кредиты, ставки по которых пересматриваются часто.

Эффективность свопциона: Защищает от системного скачка стоимости всего портфеля заемных средств в период монетарного сжатия, стабилизируя чистый процентный доход/расход.

Контекстное противоречие: Нужна гибкость короткого фондирования, но она порождает риск шока расходов.

Контекст: Выпуск облигаций с плавающим купоном.

Сигнал: Эмитент хочет привлечь инвесторов, предлагая купон, привязанный к рыночным ставкам, но сам хочет ограничить свои будущие купонные выплаты.

Эффективность свопциона: Хеджирует риск роста купонных выплат для эмитента, превращая облигации в инструмент с контролируемыми максимальными расходами.

Контекстное противоречие: Желание быть привлекательным для рынка с плавающим купоном vs нежелание брать на себя неограниченный процентный риск.

Контекст: Ожидание цикла повышения ключевой ставки ЦБ.

Сигнал: Финансовый директор или казначей ожидает ужесточения монетарной политики, но не хочет досрочно фиксировать ставку через своп, чтобы не потерять выгоду, если прогноз не сбудется.

Эффективность свопциона: Позволяет застраховаться именно от риска «сбывшегося пессимистичного прогноза», заплатив только за эту опционную защиту.

Контекстное противоречие: Есть убежденность в риске роста, но нет уверенности в его масштабах и сроках.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания имеет значительные долговые обязательства с плавающей процентной ставкой или планирует их привлечь, и где волатильность будущих процентных расходов создает существенные риски для финансовой устойчивости, рентабельности проектов и выполнения обязательств перед инвесторами. Продукт идеален для проактивного казначейства, которое хочет управлять рисками, а не надеяться на удачу.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1005

			ПФИ с процентными ставками

			14064

			14064

			Опцион на индекс инфляции

			Если клиент покупает опцион на индекс инфляции, то он покупает право требовать уплаты банком положительного значения разницы между плавающей ставкой, привязанной к Индексу потребительских цен 2000, и максимальным значением процентной ставки, согласованным сторонами. Подходит для клиентов, у которых есть exposure инфляцию и которые ожидают увеличения инфляции.

			1. Продукт позволяет защитить бизнес от негативного влияния инфляции. Например, от ее роста.
2. Сделки с опционами могут не требовать установления специальных лимитов и, следовательно, срок выхода на сделку сокращается

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/5474d683-ed34-4d4f-a320-8625069faa56

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Опцион на индекс инфляции

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от пассивного принятия инфляционного риска как неизбежного элемента стоимости к активной, стратегической модели управления долгосрочными финансовыми обязательствами. Клиент переходит от модели «закладываем возможный рост инфляции в резервы/тарифы» к модели «контролируем и ограничиваем максимальные расходы, сохраняя возможность выигрыша».
Продукт поддержки и ускорения: позволяет повысить предсказуемость и устойчивость бизнес-модели в рамках уже принятой стратегии работы с инфляционно-индексируемыми обязательствами, снижая волатильность расходов и улучшая финансовое планирование без изменения структуры основного долга или договоров.
Итоговое позиционирование: «Опцион кэп на индекс инфляциии может выступать как инструмент перевода на новый этап — помогая клиентам перейти от реактивного к проактивному управлению инфляционными рисками, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая стабильность и защиту ключевых финансовых показателей в рамках существующей инфляционной модели.

			Старая парадигма: Долгосрочные обязательства, привязанные к инфляции (кредиты, облигации, аренда), воспринимались как источник неконтролируемой волатильности. Компании либо закладывали высокие риски роста  индекс инфляциии в стоимость своих продуктов/услуг (теряя конкурентоспособность), либо формировали стресс-резервы, замораживая капитал. Управление сводилось к надежде на благоприятную макроэкономическую конъюнктуру. В периоды шокового роста инфляции эта модель приводила к резкому сжатию маржи и кассовым разрывам.
Новая парадигма: Инфляционный риск становится управляемым объектом, который можно точно измерить, оценить и застраховать. Компания переходит к модели гарантированной максимальной стоимости своих инфляционно-индексируемых обязательств («потолок» расходов). Это превращает риски в планируемую статью затрат.
Роль продукта: Опцион кэп — это финансовый инструмент, реализующий этот принцип на практике. Он действует как страховой полис, обеспечивающий выплату в случае превышения инфляцией заданного уровня, и позволяет компании строить долгосрочные планы с чётким пониманием своих максимальных финансовых обязательств.

			Горизонтальная ось (X): Будущий рост цен (инфляция). Слева — низкая инфляция, справа — высокая.
Вертикальная ось (Y): Ваш финансовый результат. Снизу — убыток, сверху — прибыль. Ноль — вышли в ноль.

Ситуация ДО покупки опциона:
Ваша позиция на графике — прямая горизонтальная линия, проходящая по нулю (ось X).

Что это значит: Как бы ни менялась инфляция, ваш финансовый результат не меняется. Вы не защищены и не получаете выгоды.
Если инфляция низкая (левая часть графика): Вы в нуле. Ничего не теряете, но и не выигрываете от низких цен.
Если инфляция высокая (правая часть графика): Вы всё ещё в нуле. Но на деле ваши сбережения или доходы теряют покупательную способность — это скрытый убыток. Ваши реальные доходы могут обесцениться.

Ситуация ПОСЛЕ покупки опциона на рост инфляции (опицон колл)
На графике появляется новая линия. Когда инфляция НИЖЕ ожиданий (левая часть графика):
Линия идёт ниже нуля на небольшую фиксированную величину. Вы платите фиксированную премию (цену опциона).

Когда инфляция ВЫШЕ ожиданий (правая часть графика) - линия начинает расти от нуля вверх под углом. Чем выше инфляция, тем больше ваша прибыль по опциону. Этот доход компенсирует рост цен в экономике и защищает вашу покупательную способность.

Ваше новое положение: Вы поменяли неопределённый риск больших потерь от высокой инфляции на маленький, но известный расход (премию). Вы получаете финансовую защиту и возможность прибыли, если инфляция ускорится.

			Использование опциона кэп на ИПЦ позволяет компаниям достичь следующих измеримых результатов в управлении рисками и финансами:
• Фиксация максимальной процентной ставки/платежа, привязанной к инфляции: Ограничение роста расходов по кредитам, привязанным к ИПЦ, на уровне, например, 10% годовых, независимо от рыночной инфляции.
• Повышение точности финансового планирования: Снижение волатильности статей затрат, что улучшает качество бюджетов и прогнозов cash flow.
• Улучшение условий привлечения финансирования: Демонстрация хеджирования инфляционного риска делает компанию более привлекательной для кредиторов и инвесторов, что может привести к улучшению условий по новым сделкам.
• Защита операционной маржи: Предотвращение эрозии рентабельности в периоды неожиданного всплеска инфляции, что напрямую влияет на показатель EBITDA.
• Оптимизация резервов: Высвобождение капитала, ранее отвлекаемого в стресс-резервы под непредвиденный рост затрат.

			Противоречие ценностей: «Гарантия и защита от роста инфляции» vs «Сохранение возможности получить выгоду при низкой инфляции». Традиционное страхование (например, полный своп) обычно предполагает оплату защиты и отказ от потенциальной выгоды, если инфляция окажется ниже ожиданий. Компания стоит перед выбором: либо платить за полную защиту и фиксировать расходы, либо рисковать, надеясь на умеренную инфляцию.
Концепт опосредования: «Асимметричная защита» или «Страховка с сохранением права на выигрыш».
Наше решение: Опцион кэп на ИПЦ разрешает это противоречие. Клиент платит ограниченную премию (аналог страхового взноса) и получает гарантию, что его расходы не превысят заданный уровень (страйк). При этом, если инфляция останется ниже страйка, компания не несёт дополнительных обязательств перед банком (без учета премии за опцион) и пользуется низкой стоимостью своих обязательств. Таким образом, продукт обеспечивает и защиту от негативного сценария, и сохранение всех преимуществ позитивного сценария.

			1. Контекст: Привлечение инфраструктурного или инвестиционного кредита с плавающей ставкой, привязанной к ИПЦ.
Сигнал: Крупный долгосрочный проект с чувствительной к инфляции доходностью.
Эффективность опциона: Позволяет установить «потолок» стоимости обслуживания долга, делая финансовую модель проекта банкуемой и защищённой от макрошоков.
Контекстное противоречие: Нужен большой кредит для развития, но его условия делают прибыль проекта непредсказуемой.

2. Контекст: Выпуск инфляционных облигаций (облигации с индексируемым номиналом/купоном).
Сигнал: Компания-эмитент хочет привлечь инвесторов, предлагая защиту от инфляции, но сама хочет ограничить свои будущие расходы.
Эффективность опциона: Хеджирует риск роста купонных выплат или номинала для эмитента, превращая облигации в предсказуемый инструмент.
Контекстное противоречие: Хочется предложить привлекательный для рынка инструмент, но не хочется брать на себя неограниченный риск.

3. Контекст: Долгосрочные договоры аренды коммерческой недвижимости с ежегодной индексацией к ИПЦ.
Сигнал: Арендная плата — крупная статья затрат, её рост непредсказуем.
Эффективность опциона: Фиксирует максимальный годовой рост арендной платы, обеспечивая стабильность операционных издержек.
Контекстное противоречие: Долгосрочная аренда выгодна для бизнеса, но условие индексации делает её рискованной.

4. Контекст: Тарифы поставщиков коммунальных услуг/ресурсов, завязанные на инфляцию.
Сигнал: Для застройщика или управляющей компании такие затраты напрямую влияют на себестоимость и ценообразование.
Эффективность опциона: Позволяет зафиксировать верхнюю границу роста этих тарифов при долгосрочном планировании проектов.
Контекстное противоречие: Нужно планировать на годы вперёд, но ключевая статья затрат подвержена макроэкономической волатильности.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания имеет существенные долгосрочные денежные обязательства, величина которых прямо или по формуле зависит от уровня инфляции, и где неопределенность будущих расходов создаёт значительные риски для финансовой устойчивости, бюджетного планирования и рентабельности бизнеса.

			Цикл функции: Управление долгосрочными инфляционно-индексируемыми обязательствами и планирование бюджета.

Этап 1. Структурирование долга/договора.
Раньше: Принятие условия привязки к ИПЦ как данности, с закладкой стресс-сценария в финансовую модель и резервированием средств «на всякий случай».
С нами: Активное структурирование: оформление основного обязательства плюс одновременное или последующее приобретение опциона кэп для установления гарантированного максимума выплат. Инфляционная составляющая становится управляемым параметром.

Этап 2. Ежегодное/периодическое бюджетное планирование.
Раньше: Сложный процесс прогнозирования ИПЦ, создание нескольких сценариев (оптимистичный, пессимистичный), закладка максимального риска, что вело к консервативным и завышенным плановым расходам.
С нами: Планирование расходов по защищённым обязательствам ведётся на уровне страйка опциона. Это единый, надёжный сценарий для пессимистичного случая, что упрощает процесс и повышает точность.

Этап 3. Фактическое начисление и оплата.
Раньше: Ежеквартально или ежегодно пересчёт сумм к оплате в зависимости от нового значения ИПЦ, что создавало «сюрпризы» для бюджета и казначейства.
С нами: Если ИПЦ превышает страйк — расчётная сумма к оплате фиксируется на уровне страйка, а разницу компенсирует банк по опциону. Платёж стабилен и предсказуем.

Этап 4. Оценка эффективности и отчётность.
Раньше: Волатильность статей затрат затрудняла сравнение периодов и оценку реальной операционной эффективности бизнеса.
С нами: Защищённые статьи расходов показывают стабильную динамику, что повышает качество управленческой отчётности и позволяет точнее оценивать результаты деятельности.

Итог: Опцион кэп на ИПЦ превращает цикл управления «непредсказуемый риск -> стресс-планирование -> бюджетные сюрпризы» в цикл «измеряемый риск -> гарантированное планирование -> стабильное исполнение», создавая фундамент для устойчивого долгосрочного роста в условиях нестабильной макросреды.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1006

			Валютные свопы

			8981

			8981

			Валютный своп

			Размещение средств через покупку иностранной валюты с последующей продажей этого объема валюты по заранее оговоренной цене. Разница цен покупки и продажи – доход клиента.

			Ставка по продукту может быть лучше депозитной, т.к. используется другой базис ценообразования

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/1235eee7-e863-4d68-8b0b-b3e76afa6124

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Валютный своп

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит клиентов от пассивного хранения свободной рублевой ликвидности на низкодоходных депозитах к активной стратегии синтетического размещения с использованием разницы процентных ставок валютных пар.
Продукт поддержки и ускорения: повышает эффективность управления ликвидностью, обеспечивая фиксированную доходность, превышающую ставки по классическим рублевым депозитам, без увеличения объема операций или рисков.
Итоговое позиционирование: Валютный своп помогает клиентам перейти от простого депозитного размещения к более гибким стратегиям управления ликвидностью и одновременно увеличивает доходность существующих свободных средств.

			Ранее управление свободной краткосрочной ликвидностью сводилось к размещению на рублевых депозитах, где ставки часто ограничивали потенциальную доходность, особенно в условиях волатильности и меняющейся денежно-кредитной политики. Новая парадигма — это активное управление ликвидностью с использованием производных инструментов для извлечения дополнительного дохода из разницы в процентных ставках разных валют. Валютный своп позволяет совершить этот переход, предоставляя механизм фиксации доходности на основе форвардной кривой, что зачастую делает операцию выгоднее стандартного депозита

			Продающий график (описание): На оси X — объем или срок размещения ликвидности, на оси Y — достигаемая доходность. Кривая классического рублевого депозита демонстрирует низкий и стагнирующий рост. Кривая валютного свопа показывает возможность достижения более высокой, фиксированной доходности за счет синтетической ставки, формируемой разницей в процентах по валютам.
Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что при увеличении объемов или сроков размещения на депозитах рост вашей итоговой доходности становится незначительным, в то время как альтернативные инструменты могут предлагать более привлекательные условия?»

			Использование валютного свопа для размещения ликвидности позволяет клиентам достигать измеримых результатов:
- Повышение доходности размещения по сравнению с классическим рублевым депозитом.
- Фиксация курсовой стоимости будущей операции в момент заключения сделки, что обеспечивает предсказуемость денежных потоков.
- Возможность заключать сделки на любой срок и сумму, обеспечивая гибкость в управлении ликвидностью.
- Доступ к инструменту, который может быть привлекательнее стандартных депозитных решений.

			Противоречие ценностей: «Высокая доходность на ликвидность» vs «Предсказуемость, контроль рисков и гарантия исполнения». В классической модели более высокая доходность часто сопряжена с повышенным риском или неопределенностью, а консервативные инструменты (депозиты) предлагают низкую ставку.
Концепт опосредования: «Синтетический депозит с фиксированной доходностью» — использование механизма свопа для создания предсказуемого денежного потока с доходностью, основанной на форвардных курсах и разнице ставок.
Наше решение: Валютный своп позволяет одновременно получить повышенную доходность (благодаря разнице в процентных ставках валют) и предсказуемость за счет фиксации всех условий сделки (курса, суммы, дат) в момент ее заключения.

			Контекст 1: Наличие значительного объема свободной рублевой ликвидности. – Описание ситуации: У клиента есть крупные временно свободные рублевые средства, которые необходимо разместить на короткий срок. – Почему продукт эффективен: Позволяет получить доходность выше среднерыночной по рублевым депозитам. – Контекстное противоречие: Желание получить повышенную доходность при сохранении контроля и предсказуемости результата. Своп разрешает это, фиксируя доходность заранее.

Контекст 2: Низкие ставки по классическим депозитам в RUB. – Описание ситуации: Рыночные ставки по рублевым депозитам не удовлетворяют требованиям к доходности. – Почему продукт эффективен: Доходность формируется на основе разницы ставок валютной пары (например, RUB/CNY), что часто дает более высокий результат. – Контекстное противоречие: Стремление к консервативному, но более доходному размещению, чем стандартный депозит. Своп предлагает альтернативу с фиксированным результатом.

Идеальный контекст для продукта — это ситуация, когда клиент обладает краткосрочной рублевой ликвидностью, стремится к повышению ее доходности сверх уровня стандартных депозитов, но при этом ценит предсказуемость и контроль над условиями сделки. Валютный своп обеспечивает разрешение этого противоречия через механизм фиксации форвардного курса и синтетической ставки.

			Контрастное отличие Рисуем цикл функции и два способа на каждом этапе Ключевая функция: Размещение краткосрочной свободной ликвидности.

Этап 1. Анализ возможностей для размещения.
Раньше: Мониторинг ставок по рублевым депозитам в различных банках, выбор наилучшего предложения, которое часто остается низким.
С нами: Анализ форвардных курсов и разницы процентных ставок по валютным парам (например, RUB/CNY) для расчета потенциальной доходности свопа, которая часто оказывается выше.

Этап 2. Заключение сделки.
Раньше: Открытие депозита с фиксированной, но зачастую невысокой ставкой на определенный срок.
С нами: Заключение сделки «валютный своп», где в момент Т0 фиксируется курс покупки валюты, а в момент Т1 — курс ее обратной продажи (форвардный курс), тем самым фиксируя доходность операции.

Этап 3. Исполнение сделки и получение результата.
Раньше: В конце срока депозита клиент получает основную сумму и начисленные проценты по заранее известной, но низкой ставке.
С нами: В Т0 происходит конверсия RUB в CNY по спот-курсу. В Т1 происходит обратная конверсия по форвардному курсу. Разница между курсами, пересчитанная в годовую доходность, и составляет доход клиента, который был зафиксирован в момент сделки и может быть выше депозитной ставки.

Итог: Валютный своп превращает пассивное размещение на депозите в активную стратегию управления ликвидностью с фиксацией более высокой доходности, обеспечивая полную прозрачность и предсказуость результата на всех этапах операции.
 

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1007

			Структурные и бивалютные депозиты

			9017

			9017

			Структурный бивалютный депозит с ограничением риска

			Структурный  Бивалютный депозит состоит из классического депозита и производного финансового инструмента – поставочного опциона. По окончании срока сделки клиент получает тело депозита в одной из двух валют в зависимости от страйка. Ограничение риска в процентном выражении снижает как доходность, так и потенциальный убыток клиента из за переоценки

			Возможность ограничить отрицательную валютную переоценку и получить повышенную доходность от размещения средств

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/81f512b4-1c75-4c5e-b46b-5e7b01532528

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Структурный бивалютный депозит с ограничением риска

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает импортёрам перейти от стратегии пассивной валютной позиции (ожидание благоприятного курса) к активному управлению валютными рисками через структурированные инструменты.
Продукт поддержки и ускорения: увеличивает эффективность валютных операций за счёт гарантированной доходности и ограничения убытков при неблагоприятном движении курса.
Итоговое позиционирование: продукт помогает клиентам перейти к проактивному управлению валютными рисками и одновременно повышает доходность на временно свободные средства.

			Старая парадигма: импортёры вынуждены либо фиксировать курс заранее (теряя гибкость), либо покупать валюту по спот-курсу в день платежа (подвергаясь риску роста курса). Рост волатильности и неопределённость курсообразования делают традиционные подходы неэффективными.
Новая парадигма: использование структурированных депозитов, сочетающих гарантированный доход с опционной защитой, позволяет заранее планировать валютные расходы и ограничивать риски.
Роль продукта: «Бивалютный депозит с ограничением риска» помогает клиенту перейти от реактивного к стратегическому управлению валютной позицией, обеспечивая предсказуемость расходов и дополнительный доход.

			Продающий график (описание): На оси X — усилия по управлению валютными рисками (мониторинг рынка, попытки угадать момент покупки). На оси Y — эффективность (экономия на курсовой разнице + доходность). При росте усилий эффективность сначала растёт, затем выходит на плато (рынок непредсказуем), а после — снижается из-за упущенных возможностей и стресса. Новый подход (бивалютный депозит) создаёт новую кривую: при минимальных усилиях — гарантированный доход + защита от резкого роста курса.
Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что чем больше времени и ресурсов тратите на попытки “поймать” выгодный курс, тем меньше реальной экономии получаете, а риски по-прежнему остаются?»

			После перехода на бивалютный депозит с ограничением риска клиенты достигают:
— Повышения доходности на временно свободные рублёвые средства на Х% (до двухзначных значений) годовых сверх стандартного депозита;
— Сокращения максимальных потерь от неблагоприятного движения курса благодаря механизму «курса ограничения»;
— Повышения предсказуемости валютных расходов и улучшения управленческого планирования;
— Возможности участия в укреплении рубля без потери доходности.

			Противоречие ценностей: «Высокая доходность на депозит» vs «Защита от роста курса валюты». В стандартных условиях получение повышенной доходности требует принятия риска, а страхование рисков снижает доходность.
Концепт опосредования: «Доходность с встроенной защитой» — совмещение депозита с опционной стратегией, где клиент получает премию за возможность продажи валюты по целевому курсу, а банк компенсирует риски сверх установленного лимита.
Наше решение: Продукт устраняет конфликт между доходностью и защитой, предоставляя гарантированный доход и лимитированный риск через механизм целевого курса и курса ограничения.

			Контекст 1: Планирование крупных валютных платежей (импортные контракты).
— Ситуация: Необходимость закупить валюту в определённую дату, но нежелание фиксировать курс заранее из-за возможного укрепления рубля.
— Эффективность продукта: Гарантирует покупку по целевому курсу или возврат рублей с повышенным доходом.
— Контекстное противоречие: Желание обезопаситься от роста курса vs нежелание терять выгоду от возможного укрепления рубля.

Контекст 2: Наличие свободных рублёвых средств на короткий срок.
— Ситуация: Деньги нужны для будущего платежа, но хочется получить доход выше стандартного депозита.
— Эффективность продукта: Повышенная ставка за счёт опционной премии.
— Контекстное противоречие: Желание получить высокий доход vs необходимость сохранить ликвидность и минимизировать риск.

Контекст 3: Высокая волатильность на валютном рынке.
— Ситуация: Страх совершить покупку по невыгодному курсу.
— Эффективность продукта: Чёткие условия конверсии и ограничение максимальных потерь.

Идеальный контекст: Клиент — импортёр с чёткой датой будущего валютного платежа, имеющий временно свободные рублёвые средства и стремящийся повысить эффективность их размещения, ограничивая при этом валютные риски в условиях нестабильного рынка.

			Этап 1. Планирование валютной позиции.
Раньше: Анализ рынка, прогнозирование, стресс из-за неопределённости.
С нами: Фиксация целевого курса и даты в СББОЛ.

Этап 2. Размещение средств.
Раньше: Открытие обычного депозита с низкой ставкой или хранение на расчётном счёте.
С нами: Размещение на бивалютном депозите с повышенной доходностью и встроенной защитой.

Этап 3. Мониторинг и исполнение.
Раньше: Постоянный контроль рынка, принятие решений в день платежа.
С нами: Автоматическая конвертация по заранее заданным условиям или возврат рублей с доходом.

Этап 4. Получение результата.
Раньше: Непредсказуемый итог — возможная переплата по курсу или упущенная выгода.
С нами: Гарантированный результат в одном из трёх сценариев с чётко известными финансовыми последствиями.

Итог: Продукт превращает разрозненный, стрессовый и неэффективный процесс управления валютными средствами в автоматизированный, предсказуемый и доходный цикл, где каждый этап усиливает финансовый результат клиента.
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			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1007

			Структурные и бивалютные депозиты

			9018

			9018

			Структурный бивалютный депозит

			Структурный  Бивалютный депозит состоит из классического депозита и производного финансового инструмента – поставочного опциона. По окончании срока сделки клиент получает тело депозита в одной из двух валют в зависимости от страйка

			Возможность получить ставку кратно выше депозитной

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/81f512b4-1c75-4c5e-b46b-5e7b01532528

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Структурный бивалютный депозит

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании от пассивного размещения валютных средств на стандартные депозиты с низкой доходностью к активному структурированному управлению валютной ликвидностью с использованием производных инструментов для получения премии.
Продукт поддержки и ускорения: повышает эффективность использования временно свободных валютных средств, увеличивая их доходность сверх рыночного уровня за счет встроенного опциона.
Итоговое позиционирование: Продукт помогает компаниям-экспортерам и другим участникам ВЭД перейти от простого сбережения валюты к стратегическому управлению ею с усиленной доходностью, а в рамках текущей казначейской деятельности служит инструментом для ускоренного роста прибыли на капитал.

			Традиционно компании размещали временно свободные валютные средства на классические депозиты, получая предсказуемую, но зачастую низкую доходность, не защищенную от валютных рисков или упущенной выгоды от колебаний курсов. Новая парадигма — это активное использование структурированных продуктов, где депозит сочетается с опционной стратегией. Это позволяет компаниям целенаправленно формировать доходность, закладывая в нее свои ожидания по движению валютных пар, и получать премию за готовность к конвертации по заранее известному курсу. Наш продукт делает этот переход доступным, предлагая готовый механизм с фиксированными параметрами риска и повышенным потенциалом доходности по сравнению с классическим депозитом.

			Продающий график (описание): На оси X — уровень принимаемых клиентом рисков (риск вложения и валютного риска (отсутствие риска -> готовность к условной конвертации)/ (коррелирует со сроком вложения). На оси Y — потенциальная доходность размещения средств. Кривая классического депозита исходит из условного нуля и с умеренным риском рисков (связанным со увеличением срока депозита) растет доходность, доходность при этом расчет несоразмерно меньшими темпами и упирается в ограничение доходности, определяемое максимальной ставкой по депозиту. С середины графика по сути представляет собой прямую, параллельную оси X.
Кривая бивалютного депозита демонстрирует, как осознанное принятие условного риска (возможности конвертации по целевому курсу) резко повышает доходность. Продукт создает возможность увеличения наклона первоначальной кривой (вверх), позволяя выбирать приемлемое соотношение "риск-доходность".  Кривая эффективности выдет проходить выше, позволяя получить большую доходность с принятием преемлемого (по оценке клиента) уровнем риска. 
Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что размещение валютных средств на стандартных депозитах приносит доходность, которая часто не компенсирует даже инфляционные ожидания в этой валюте, и при этом не дает возможности заработать на ваших же валютных прогнозах?»

			Внедрение стратегии бивалютного депозита позволяет клиентам достигать измеримых результатов:
— Повышение эффективной доходности по размещению валютных средств на несколько процентов% годовых по сравнению с классическим депозитом за счет премии по опциону.
— Проведение конверсионной операции по целевому курсу (если он достигнут) без уплаты дополнительной комиссии.
— Получение альтернативного инструмента управления валютной позицией с заранее известными и ограниченными параметрами риска.
— Диверсификация инструментов размещения ликвидности в рамках казначейского портфеля.

			Противоречие ценностей: «Повышенная доходность на валютный капитал» vs «Сохранение контроля над валютной позицией и предсказуемость итогового результата». В старой модели для повышения доходности требовалось выходить на рискованные спекулятивные операции или сложные продукты, а для сохранения контроля и предсказуемости — довольствоваться низким процентом по депозиту.
Концепт опосредования: «Структурированная доходность с заданными параметрами» — интеграция опционной премии в депозитный продукт с четко определенными сценариями и уровнями срабатывания.
Наше решение: Бивалютный депозит позволяет клиенту получить повышенный процент, сознательно соглашаясь на возможность конвертации по заранее выбранному и устраивающему его курсу. Таким образом, клиент одновременно получает и повышенный доход, и контроль над условиями потенциальной конвертации, которая в любом из сценариев происходит на его условиях.

			Контекст 1: Компания-экспортер с долларовой выручкой и рублевыми расходами.
— Описание ситуации: Компания имеет избыток ликвидности в юанях, часть которой она готова конвертировать в рубли по выгодному курсу, но не хочет упускать потенциальный рост юаня.
— Почему продукт эффективен: Позволяет получить повышенный доход в долларах, а в случае укрепления рубля сверх ожиданий — все равно провести конвертацию по заранее фиксированному целевому курсу.
— Контекстное противоречие: Желание получить доход на временно свободные доллары конфликтует с нежеланием пропустить выгодную конвертацию в рубли. Продукт снимает это противоречие, добавляя к доходности опцион на конвертацию.

Контекст 2: Наличие четкого валютного прогноза.
— Описание ситуации: Казначейство компании имеет обоснованное мнение о том, в каком диапазоне будет торговаться валютная пара в краткосрочной перспективе.
— Почему продукт эффективен: Позволяет монетизировать этот прогноз, установив целевой курс вне ожидаемого диапазона движения и получив за это повышенную ставку.
— Контекстное противоречие: Наличие прогноза не приносит прямой финансовой выгоды при классическом размещении. Продукт превращает прогноз в дополнительный доход.

Контекст 3: Потребность в повышенной доходности при ограниченном аппетите к риску.
— Описание ситуации: Компания хочет увеличить доходность размещения, но не готова к инструментам с неограниченными потерями (например, форвардам).
— Почему продукт эффективен: Риск по продукту ограничен получением валюты размещения (возможно, не в той, что планировалось) по потенциально невыгодному, но заранее известному курсу, а не потерей номинала.
— Контекстное противоречие: Стремление к доходности выше рыночной сталкивается со страхом перед сложными и рискованными продуктами. Продукт предлагает структурированное решение с прозрачным и ограниченным риском.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания с существенными валютными остатками и сформированным видением по динамике курса стремится повысить доходность своего казначейского портфеля, но существующие безрисковые инструменты не удовлетворяют по доходности, а рискованные — неприемлемы. Продукт обеспечивает компромиссное решение, позволяя монетизировать валютные ожидания и получать повышенный доход в рамках четко определенного и ограниченного риска.
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			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1008

			Продукты товарного рынка

			8978

			8978

			Товарно-сырьевой опцион

			Продукт дает возможность заключения сделок внебиржевых расчетных опционов на товары и ДМ в соответствии с ISDA/R-ISDA. Используется с целью хеджирования рисков Банка и его клиентов, связанных с изменением цен покупаемых/ продаваемых товаров.

			Позволяет захеджировать риск изменения цены товаров, в том числе драг. металлов

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/fd2f0438-eaa3-4b1d-8fe3-24b0e3219908

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Товарно-сырьевой опцион

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от пассивного принятия волатильности сырьевых рынков как неизбежного фактора себестоимости к активной, стратегической модели управления закупочными рисками. Клиент переходит от модели «закладываем возможный рост цен в стоимость готовой продукции (рискуя потерей конкурентоспособности)» к модели «гарантируем себе верхний предел закупочных цен, сохраняя возможность купить дешевле на рынке».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет повысить стабильность и прогнозируемость операционной маржи в рамках уже существующей производственной или торговой модели, снижая волатильность себестоимости и улучшая конкурентное ценообразование без необходимости создания стратегических запасов или долгосрочных фиксированных контрактов.

Итоговое позиционирование: «Товарный опцион колл» может выступать как инструмент перевода на новый этап — помогая клиентам перейти от рыночной игры к контролируемому ценообразованию, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая защиту рентабельности ключевых продуктов в условиях товарных шоков.

			Старая парадигма: Цены на ключевое сырье воспринимались как внешний, неподконтрольный фактор. Компании либо закладывали максимальные риски роста в цену своей продукции (становясь неконкурентоспособными), либо шли на риск, работая с колеблющейся маржой, что в периоды ценовых шоков приводило к убыткам и срыву контрактов. Управление сводилось к попыткам угадать тренд или созданию дорогостоящих и неликвидных запасов.

Новая парадигма: Сырьевой риск становится управляемым финансовым параметром, который можно точно застраховать без потери операционной гибкости. Компания переходит к модели гарантированной максимальной цены закупа (price cap) на необходимый объем сырья. Это превращает неопределенность в планируемую статью переменных затрат.

Роль продукта: Товарный опцион колл — это финансовый инструмент, реализующий этот принцип. Он действует как страховой полис, дающий право (но не обязанность) купить определенный объем сырья в будущем по заранее фиксированной цене (страйк). Он позволяет компании участвовать в торгах и закупках, имея абсолютную защиту от взлета цен выше заданного уровня.

			На оси Х - показана цена на сырье — основной материал для проекта Клиента. На оси Y - показана эффективность (доходность) проекта. Она зависит от того, какие у клиента расходы: чем ниже затраты, тем выше эффективность.

На графике показаны 2 траектории:
Первая линия -  показывает что будет без защиты от риска роста/колебания цен на сырье. Видно, что если цена растёт, то затраты клиента  увеличиваются, а эффективность его проекта падает.

Вторая линия: показывает результат с использованием финансового инструмента (дериватива). Клиент зафиксировал будущую цену на сырье. Поэтому даже при росте рыночной цены его расходы не растут, а эффективность проекта увеличивается. В случае если цены окажутся ниже зафиксированных клиент может отказаться от покупке по зафиксированной цене и купить по рыночной цене.

			Товарно-сырьевой опцион помогает компаниям защититься от роста цен на сырьё. Вот как это работает:

1. Фиксирует максимальную цену закупки. Вы заранее устанавливаете предельную цену на нефть, металл или другое сырьё. Если рыночная цена поднимется выше, вы всё равно купите его по своей защищённой, более низкой цене.
2. Повышает точность расчёта себестоимости. Когда стоимость основных материалов становится предсказуемой, вы можете точнее рассчитывать затраты и устанавливать стабильные цены на свою продукцию.
3. Защищает прибыль. Это прямо страхует вашу рентабельность от резкого подорожания сырья, сохраняя финансовые результаты.
4. Даёт уверенность в долгосрочных сделках. Вы можете смелее участвовать в тендерах и предлагать фиксированные цены на свою продукцию вперёд, так как знаете, что ваши затраты на сырьё защищены.
5. Высвобождает деньги. Вам больше не нужно замораживать крупные суммы, создавая большие страховые запасы сырья. Эти средства можно направить на другие нужды бизнеса.
Этот инструмент даёт вам право купить сырьё в будущем по цене не выше оговоренной. Вы страхуетесь от подорожания, но при этом сохраняете возможность купить дешевле, если рыночные цены упадут.

			Противоречие ценностей: «Гарантия и защита от роста цен на сырье» vs «Сохранение возможности закупить по низкой рыночной цене». Классическое долгосрочное фиксирование цены через форвардный контракт лишает компанию возможности выиграть, если рынок пойдет вниз. Компания стоит перед выбором: либо зафиксировать цену (и проиграть на падении), либо остаться на споте (и проиграть на росте).

Концепт опосредования: «Асимметричная страховка от роста цен» или «Гарантированный потолок затрат с правом на рыночную скидку».

Наше решение: Товарный опцион колл разрешает это противоречие. Клиент платит единую премию (страховой взнос) и получает право купить сырье в будущем по цене страйк или ниже. Если рыночная цена вырастет выше страйка — компания реализует опцион и покупает по выгодному фиксированному курсу. Если рыночная цена упадет ниже страйка — компания отказывается от опциона и покупает сырье на spot-рынке по низкой цене. Таким образом, продукт обеспечивает и полную защиту от негативного сценария (рост цен), и сохранение всей выгоды от позитивного сценария (падение цен).

			Контекст: Производство продукции с высокой долей сырья в себестоимости (металлообработка, химия, пищепром).

Сигнал: Колебания цен на сырье (сталь, полимеры, сахар) напрямую и мгновенно «съедают» маржу.

Эффективность опциона: Позволяет рассчитать и гарантировать рентабельность производственной программы на квартал или год вперед.

Контекстное противоречие: Нужно планировать производство и продажи, но ключевая переменная (цена сырья) непредсказуема.

Контекст: Заключение крупного экспортного контракта с фиксированной ценой на будущую поставку.

Сигнал: Компания-производитель или трейдер выиграла тендер на поставку товара через 6 месяцев по фиксированной цене, но еще не закупила сырье для его производства.

Эффективность опциона: Хеджирует риск роста цены сырья между моментом подписания контракта и моментом реальной закупки, гарантируя исполнение контракта с запланированной прибылью.

Контекстное противоречие: Контракт выгоден, но его выполнение ставится под угрозу из-за незащищенной позиции по сырью.

Контекст: Волатильность на глобальных сырьевых рынках из-за геополитики или дефицита.

Сигнал: Рынок нефти, газа или сельхозкультур находится в состоянии неопределенности, возможны резкие скачки.

Эффективность опциона: Дает «спокойствие» и возможность планировать, пока конкуренты, не имеющие защиты, вынуждены либо рисковать, либо уходить с рынка.

Контекстное противоречие: Бизнес должен продолжаться, но каждое решение о закупке становится риск-событием.


Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания-потребитель сырья сталкивается с непредсказуемостью цен на критически важный для ее бизнеса ресурс, и эта неопределенность напрямую угрожает стабильности операционной маржи, выполнению долгосрочных контрактов и конкурентоспособности. Продукт идеален для финансового и коммерческого директора, который хочет превратить сырьевой риск из угрозы в управляемый инструмент ценообразования.

			Цикл функции: Управление закупочной себестоимостью и ценообразованием в условиях волатильных сырьевых рынков.

Этап 1. Формирование производственного плана и бюджета.

Раньше: Использование консервативных (завышенных) прогнозных цен на сырье для калькуляции, что вело к неконкурентным ценам на продукт. Или, наоборот, использование оптимистичных цен, что вело к убыткам при их росте.

С нами: Формирование бюджета и цен на продукцию исходя из страйка опциона как гарантированной максимальной цены закупки. Это основа для точного и агрессивного ценообразования.

Этап 2. Ежемесячные/квартальные закупки сырья.

Раньше: Постоянный мониторинг рынка, нервные решения о закупке «напика» или «внизу», риск упустить выгоду или переплатить.

С нами: Спокойный процесс. Если рыночная цена ниже страйка — закупаем на spot-рынке. Если выше — исполняем опцион и закупаем по страйку. Решение становится техническим, а не стратегически рискованным.

Этап 3. Калькуляция себестоимости произведенной продукции.

Раньше: Себестоимость партии колебалась от периода к периоду, что делало невозможным единое ценовое позиционирование и затрудняло оценку эффективности производства.

С нами: Защищенная сырьевая составляющая себестоимости стабилизируется, позволяя четко оценивать эффективность производства, логистики и других статей. Маржа становится управляемой и предсказуемой.

Этап 4. Отчетность и защита коммерческой стратегии.

Раньше: Падение маржи в отчетном периоде из-за роста цен на сырье требовало сложных объяснений акционерам и могло привести к смене коммерческой политики.

С нами: Стабильная валовая маржа, защищенная опционом, демонстрирует зрелость управления рисками и позволяет руководству фокусироваться на развитии бизнеса, а не на оправданиях.

Итог: Товарный опцион колл превращает цикл управления «непредсказуемая закупочная цена -> угадывание тренда -> волатильная маржа -> ценовая неконкурентоспособность» в цикл «гарантированный максимум затрат -> уверенное ценообразование -> стабильная операционная прибыль -> стратегическое конкурентное преимущество». Он позволяет бизнесу расти, не оглядываясь на сырьевые бури.
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			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1008

			Продукты товарного рынка

			8987

			8987

			Товарно-сырьевой своп

			Продукт, позволяющий нивелировать ценовые риски на товарно-сырьевые активы. За счет продукта компания стабилизирует денежный поток, определяет горизонт планирования и позволяет быть конкурентоспособными.

			Позволяет снизить % ставку клиента путем фиксации цены производимых им активов в будущем. Клиент меняет % платежи по кредиту на % в золоте/серебре. У Клиента нет обязательства поставлять металл в Банк или пополнять счет ОМС

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/fd2f0438-eaa3-4b1d-8fe3-24b0e3219908

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Товарно-сырьевой своп

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от спекулятивной или подверженной шокам модели закупок, где цена сырья — это переменная, к детерминированной финансово-производственной модели, где цена сырья — это константа. Клиент переходит от парадигмы «мы — игроки на сырьевом рынке» к парадигме «мы — стабильные производители, для которых сырье имеет твердую плановую стоимость».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет максимизировать предсказуемость и стабильность бизнес-модели в рамках уже выбранной стратегии долгосрочного развития, устраняя главный источник волатильности — сырьевые цены. Это ускоряет принятие решений по инвестициям и контрактам.

Итоговое позиционирование: «Товарный своп» — это в первую очередь продукт поддержки и ускорения, превращающий управление сырьевыми рисками из функции казначейства в элемент производственной технологии, обеспечивающий беспрецедентную стабильность для роста.

			Старая парадигма: Цена сырья была ключевой неопределенностью в бизнес-модели. Финансовые результаты компании напрямую зависели от рыночной конъюнктуры, на которую она не могла повлиять. Это делало бизнес уязвимым, осложняло привлечение инвестиций и вынуждало топ-менеджмент отвлекаться на рыночные спекуляции вместо операционного управления.

Новая парадигма: Сырьевая составляющая себестоимости перестает быть риском и становится фиксированной операционной статьей, такой же, как аренда или фонд оплаты труда. Компания фокусируется на том, что может контролировать: эффективность производства, логистику, качество продукции и маркетинг.

Роль продукта: Товарный своп — это механизм, который реализует эту трансформацию. По сути, это долгосрочный контракт, по которому компания  независимо от реальных рыночных котировок получает чистую стоимость сырья и она равна известной фиксированной цене.

			На оси Х - показана цена на сырье — основной материал для проекта Клиента. На оси Y - показана эффективность (доходность) проекта. Она зависит от того, какие у клиента расходы: чем ниже затраты, тем выше эффективность.

На графике показаны 2 траектории:
Первая -  показывает что будет без защиты от риска роста/колебания цен на сырье. Видно, что если цена на сырье растёт, то затраты клиента  увеличиваются, а эффективность его проекта падает.

Вторая - показывает результат с использованием финансового инструмента (дериватива). Клиент зафиксировал цены на сырье на каждый транш. Поэтому даже при росте рыночной цены, эффективность проекта остается стабильной, а за счет снижени я расходов может увеличиться.   Таким образом, снижающаяся линия эффективности (доходности) проекта выравнивается и начинает расти после начала применения дериватива. 

			Использование товарного свопа позволяет достичь следующих радикальных результатов:

- Фиксация цены на сырье: цена на нефть, металл, зерно и т.д. известна наперед
- Точность финансового планирования и бюджетирования: Возможность строить долгосрочные финансовые модели и бизнес-планы с точностью, сопоставимой с фиксированными затратами. Исчезает понятие «сырьевой риск» в прогнозах.
- Улучшение кредитного профиля и инвестиционной привлекательности: Банки и инвесторы видят бизнес с предсказуемым cash flow, что снижает стоимость заемного капитала и повышает valuation компании.
- Гарантированная защита маржи: рентабельность продукции становится управляемым и стабильным показателем, защищенным от рыночных потрясений.
- Стратегическое конкурентное преимущество в кризис: в периоды сырьевых шоков компания может сохранять стабильные цены на свою продукцию, отвоевывая долю рынка у незащищенных конкурентов, вынужденных резко поднимать цены.

			Противоречие ценностей: «Полная предсказуемость и стабильность себестоимости» vs «Возможность получить выгоду от снижения рыночных цен на сырье». Используя своп, компания делает стратегический выбор: она жертвует потенциальным бонусом от падения рынка (так как будет платить фиксированную цену, которая в этом случае окажется выше рыночной) в обмен на абсолютную гарантию от катастрофического роста цен.

Концепт опосредования: «Фиксация как производственная норма». Своп трансформирует сырье из товара в стандартизированный ресурс с известной ценой, подобно электроэнергии по регулируемому тарифу для промышленности.

Наше решение: Товарный своп — это и есть разрешение данного противоречия через жесткий, но ясный выбор. Он подходит компаниям, для которых ценность стабильности и выживания в шоковом сценарии несоизмеримо выше, чем возможность получить дополнительную прибыль в благоприятном. Это инструмент для тех, кто строит бизнес на десятилетия, а не играет на рыночных циклах.

			Контекст: Реализация крупного инфраструктурного или промышленного проекта с фиксированной доходностью.

Сигнал: Строительство завода, электростанции, где тариф или цена конечного продукта зафиксирована на длительный срок госконтрактом или соглашением.

Эффективность свопа: Позволяет свести к нулю риск того, что рост цен на металл, цемент, энергоносители съест всю маржу проекта. Делает проект банкуемым.

Контекстное противоречие: Проект социально/стратегически важен и имеет долгий срок окупаемости, но его экономика рушится при неконтролируемом росте цен на ресурсы.

Контекст: Публичная компания с требованием акционеров к стабильности дивидендов.

Сигнал: Компания хочет установить и поддерживать predictable dividend policy, но ее cash flow сильно зависит от сырьевых цен.

Эффективность свопа: Позволяет выровнять денежные потоки и уверенно планировать дивидендные выплаты, что напрямую повышает капитализацию.

Контекстное противоречие: Давление со стороны инвесторов на рост и стабильность vs фундаментальная нестабильность сырьевого бизнеса.

Контекст: Критическая зависимость от одного вида сырья и низкая ценовая эластичность спроса на готовую продукцию.

Сигнал: Компания не может быстро переложить рост затрат на потребителя (например, из-за высокой конкуренции или регулирования цен).

Эффективность свопа: Единственный способ гарантировать непрерывность бизнеса и избежать убытков в период ценовых пиков. Превращает сырье из риска в статью постоянных затрат.

Контекстное противоречие: Бизнес-модель работает, только если сырье в определенном ценовом коридоре. Своп искусственно создает этот коридор — одну фиксированную цену.



			Цикл функции: Трансформация сырьевых затрат из переменной в константу и построение на этом основы для долгосрочного стратегического планирования.

Этап 1. Стратегическое планирование и инвестиционные решения.

Раньше: Инвестиционные комитеты месяцами спорили о прогнозах цен, принимая решения на основе сценариев с вероятностями. Многие перспективные проекты отклонялись из-за «непросчитываемого» сырьевого риска.

С нами: Решение о запуске многомиллиардного проекта принимается на основе фиксированной своп-цены. Риск исключен из уравнения, решение становится техническим и быстрым

Этап 2. Ежегодное и квартальное бюджетирование.

Раньше: Бюджетный процесс сопровождался стрессом и бесконечными пересчетами из-за меняющихся прогнозов цен. Бюджет часто устаревал еще до начала периода.

С нами: Бюджетирование превращается в точную калькуляцию. Затраты на сырье — это фиксированная строка, не подлежащая обсуждению и пересмотру. Фокус смещается на оптимизацию других статей.

Этап 3. Ежемесячное управленческое планирование и отчетность.

Раньше: Управленческие собрания посвящались обсуждению, «угадали» ли с ценой закупок, поиску виноватых в падении маржи.

С нами: Обсуждение фокусируется на реальных операционных показателях: эффективность производства, выход продукции, логистика, продажи. Маржа — стабильный показатель для анализа, а не загадка.

Этап 4. Взаимодействие с рынком капитала и акционерами.

Раньше: В презентациях для инвесторов приходилось объяснять волатильность результатов, делать оговорки о «сложной рыночной конъюнктуре».

С нами: Компания может давать уверенные medium-term guidance (прогнозы на 3-5 лет). Она позиционируется не как сырьевая игра, а как стабильный промышленный или потребительский бизнес, что резко меняет ее оценку.

Итог: Товарный своп совершает фундаментальную трансформацию: он переводит бизнес из категории «жертва рынка» в категорию «архитектор собственной судьбы». Он меняет саму природу компании, позволяя ей строить долгосрочную стратегию на скале финансовой предсказуемости, в то время как конкуренты балансируют на зыбком песке рыночных котировок. Это не просто инструмент хеджирования — это инструмент переопределения бизнес-модели.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1008

			Продукты товарного рынка

			8991

			8991

			Товарно-сырьевой форвард

			Продукт позволяет нивелировать ценовые риски на товарно-сырьевые активы. За счет продукта компания стабилизирует денежный поток, определяет горизонт планирования и позволяет быть конкурентоспособными.

			Позволяет захеджировать риск изменения цены товаров, в том числе драг. металлов

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/fd2f0438-eaa3-4b1d-8fe3-24b0e3219908

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Товарно-сырьевой форвард

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: помогает компаниям перейти от реактивной модели закупок, где цена сырья — непредсказуемая переменная, к проактивной, детерминированной финансовой модели, где цена сырья — это известная константа. Клиент переходит от парадигмы «мы — участники рынка, подверженные его колебаниям» к парадигме «мы — стабильные операторы, для которых сырье имеет твердую, плановую стоимость».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет максимизировать стабильность и точность планирования в рамках выбранной производственной или инвестиционной стратегии, устраняя ключевой источник волатильности — цену сырья. Это ускоряет принятие решений по долгосрочным контрактам и инвестициям.

Итоговое позиционирование: «Товарный форвард» — это в первую очередь продукт поддержки и ускорения, превращающий управление сырьевыми рисками в элемент операционной технологии, обеспечивающий беспрецедентную стабильность для стратегического роста.

			Старая парадигма: Цена ключевого сырья была главной неопределенностью в бизнес-плане. Финансовые результаты напрямую зависели от рыночных колебаний, делая бизнес уязвимым и осложняя привлечение инвестиций.

Новая парадигма: Сырьевая составляющая себестоимости перестает быть риском и становится фиксированной операционной статьей, такой же, как аренда или заработная плата. Компания фокусируется на том, что может контролировать: эффективность производства, логистику и качество.

Роль продукта: Товарный форвард — это механизм, реализующий эту трансформацию. Это твердое обязательство купить или продать определенный объем сырья в будущем по цене, зафиксированной сегодня. Он превращает неопределенность в планируемый параметр.

			На оси Х - показана цена на сырье — основной материал для проекта Клиента. На оси Y - показана эффективность (доходность) проекта. Она зависит от того, какие у клиента расходы: чем ниже затраты, тем выше эффективность.

На графике показаны 2 траектории:
Первая -  показывает что будет без защиты от риска роста/колебания цен на сырье. Видно, что если цена на сырье растёт, то затраты клиента  увеличиваются, а эффективность его проекта падает.

Вторая - показывает результат с использованием финансового инструмента (дериватива). Клиент зафиксировал цены на сырье на один транш. Поэтому даже при росте рыночной цены, эффективность проекта остается стабильной, а за счет снижени я расходов может увеличиться.   Таким образом, снижающаяся линия эффективности (доходности) проекта выравнивается и начинает расти после начала применения дериватива. 

			Использование товарного форварда позволяет достичь радикальных результатов:

Полная и абсолютная фиксация цены на сырье: Устранение волатильности по ключевой статье затрат. Цена на нефть, металл, зерно известна на весь срок контракта с точностью до копейки.

Идеальная точность финансового планирования: Возможность строить долгосрочные бизнес-планы и бюджеты с точностью фиксированных затрат. Понятие «сырьевой риск» исчезает из прогнозов.

Защита операционной маржи и рентабельности: Прибыльность продукции становится управляемым и стабильным показателем, защищенным от любых рыночных потрясений.

Ключевое конкурентное преимущество в кризис: В периоды сырьевых шоков компания может сохранять стабильные цены на свою продукцию, отвоевывая долю рынка у незащищенных конкурентов.

Улучшение условий привлечения инвестиций: Банки и инвесторы видят бизнес с предсказуемым cash flow, что снижает стоимость заемного капитала.

			Противоречие ценностей: «Полная предсказуемость и стабильность себестоимости» vs «Возможность получить выгоду от снижения рыночных цен на сырье». Используя форвард, компания делает стратегический выбор: она жертвует потенциальным бонусом от падения рынка в обмен на абсолютную гарантию от катастрофического роста цен.

Концепт опосредования: «Фиксация как производственная норма». Форвард трансформирует сырье из товара в стандартизированный ресурс с известной ценой.

Наше решение: Товарный форвард — это и есть разрешение данного противоречия через четкий выбор. Он подходит компаниям, для которых ценность стабильности и выживания в шоковом сценарии несоизмеримо выше, чем возможность дополнительной прибыли в благоприятном. Это инструмент для тех, кто строит бизнес на десятилетия.

			Контекст: Долгосрочный контракт с фиксированной ценой на готовую продукцию.
Сигнал: Компания-подрядчик или производитель выиграла тендер на поставку товара/услуг на несколько лет вперед по фиксированной цене.
Эффективность форварда: Позволяет свести к нулю риск того, что рост цен на сырье съест всю маржу проекта. Делает контракт экономически безопасным.
Контекстное противоречие: Контракт выгоден, но его выполнение ставится под угрозу из-за незащищенной позиции по сырью.

Контекст: Стратегическое планирование крупных инвестиций (CAPEX).
Сигнал: Строительство завода или модернизация, где сырье — ключевой компонент будущих операционных расходов.
Эффективность форварда: Позволяет точно рассчитать будущую себестоимость и окупаемость проекта, что критически важно для инвестиционного комитета и кредиторов.
Контекстное противоречие: Для утверждения инвестиций нужна точная модель, но ключевая переменная (цена сырья) неизвестна.

Контекст: Требование акционеров к стабильности финансовых результатов.
Сигнал: Публичная компания или компания с требовательными инвесторами хочет убрать волатильность из отчетности.
Эффективность форварда: Позволяет выровнять денежные потоки и демонстрировать стабильную рентабельность, что повышает доверие инвесторов.
Контекстное противоречие: Давление на рост и стабильность vs фундаментальная нестабильность сырьевого рынка.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания больше не может позволить себе неопределенность. Ее бизнес-модель, обязательства перед клиентами или инвесторами требуют абсолютной предсказуемости ключевой статьи затрат. Продукт для финансово зрелых компаний, управляющих для долгосрочной устойчивости.

			Цикл функции: Трансформация сырьевых затрат из переменной в константу для стратегического планирования.

Этап 1. Стратегическое планирование и бюджетирование.
Раньше: Создание нескольких сценариев с разными ценами на сырье, утверждение консервативного (завышенного) бюджета «с запасом».
С нами: Планирование ведется на основе одной цифры — фиксированной форвардной цены. Бюджет становится точным планом, а не предположением.

Этап 2. Операционные закупки и производство.
Раньше: Постоянный мониторинг рынка, попытки угадать лучшее время для закупки, стресс из-за скачков цен.
С нами: Спокойный и автоматический процесс. Сырье будет поставлено в оговоренную дату по оговоренной цене. Нет необходимости следить за рынком.

Этап 3. Калькуляция себестоимости и ценообразование.
Раньше: Себестоимость менялась от партии к партии, что мешало установить долгосрочные стабильные цены для клиентов.
С нами: Себестоимость сырья — постоянная величина. Это позволяет уверенно формировать долгосрочные коммерческие предложения и защищать маржу.

Этап 4. Финансовая отчетность и взаимодействие с инвесторами.
Раньше: Необходимость объяснять в отчетах падение маржи из-за роста цен на сырье.
С нами: Демонстрация стабильности и управления рисками. Защищенная от сырьевых шоков маржа становится конкурентным преимуществом в глазах рынка.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1008

			Продукты товарного рынка

			8993

			8993

			Поставочный/расчетный форвард на драгоценный металл

			Продукт позволяет зафиксировать цену продажи и поставки металла в будущем. Комбинация расчетного форварда и сделки спот.

			Позволяет захеджировать риск изменения цены товаров, в том числе драг. металлов

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/fd2f0438-eaa3-4b1d-8fe3-24b0e3219908

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Поставочный/расчетный форвард на драгоценный металл

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании от работы с драгметаллами по текущим («спот») ценам, что делает бизнес заложником рыночной волатильности, к стратегическому планированию закупок, производства и финансовых результатов на основе заранее известных, фиксированных цен. Клиент переходит от модели «покупаем/продаем, когда нужно, по какой цене есть» к модели «наша стоимость металла на [дату в будущем] уже известна и зафиксирована сегодня».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет максимизировать предсказуемость в рамках существующей бизнес-модели, связанной с ДМ. Для производственной компании — это стабильность себестоимости. Для инвестора или финансовой компании — это фиксация будущей стоимости актива или обязательства, устраняющая волатильность из отчетности.

Итоговое позиционирование: «Форвард на ДМ» — это инструмент перевода на новый этап для тех, кто делает драгметаллы частью своей операционной или инвестиционной модели, и инструмент поддержки и ускорения для тех, кому критически важна финансовая стабильность в условиях нестабильных рынков.

			Старая парадигма: Цена на золото, серебро и другие ДМ воспринималась как внешний, непредсказуемый фактор, способный в одночасье разрушить маржу ювелирного завода, увеличить себестоимость электроники или вызвать убытки от переоценки запасов. Управление сводилось к надежде на удачный момент или созданию стратегических запасов, отвлекающих капитал.

Новая парадигма: Риск изменения цены ДМ становится управляемым и устраняемым параметром. Компания переходит к модели гарантированной цены покупки или продажи на конкретную будущую дату. Это превращает драгметалл из источника риска в стандартизированный компонент для планирования.

Роль продукта: Форвардный контракт — это юридически обязывающее соглашение, материализующее эту новую парадигму. Он позволяет заблокировать цену «здесь и сейчас» для сделки, которая состоится в будущем. Будь то физическая поставка слитка или денежный расчет, форвард снимает ценовую неопределенность.

			На оси Х - показана цена на металл — основной материал для проекта Клиента. На оси Y - показана эффективность (доходность) проекта. Она зависит от того, какие у клиента расходы: чем ниже затраты, тем выше эффективность.

На графике показаны 2 траектории:
Первая  -  показывает что будет без защиты от риска роста/колебания цен на металл. Видно, что если цена на металл растёт, то затраты клиента  увеличиваются, а эффективность его проекта падает.

Вторая - показывает результат с использованием финансового инструмента (дериватива). Клиент зафиксировал будущую цену на металл. Поэтому даже при росте рыночной цены его расходы не растут, а эффективность проекта увеличивается. Таким образом, снижающаяся линия эффективности (доходности) проекта выравнивается и начинает расти после начала применения дериватива. 

			Использование форвардных контрактов на ДМ позволяет достичь следующих измеримых результатов:

Стратегическая фиксация закупочной или продажной цены металла: Точное знание цены на золото/серебро, по которой будет осуществлена сделка через 3, 6, 12 месяцев.

Защита операционной маржи для производителей: Полное исключение риска роста стоимости сырья (для ювелиров, электротехники) или падения выручки от продажи (для добывающих компаний).

Повышение точности бюджетов и финансовых прогнозов: Устранение ключевой переменной — цены ДМ — из долгосрочных финансовых моделей, что повышает их надежность для руководства и акционеров.

Управление балансовыми рисками: Для банков и компаний, ведущих учет по МСФО, форвард позволяет хеджировать и фиксировать стоимость металла на балансе, избегая нежелательной волатильности в отчетности.

Планирование ликвидности и денежных потоков: Точное знание сумм будущих платежей за металл или поступлений от его продажи.

			Противоречие ценностей: «Необходимость в абсолютной ценовой определенности для бизнес-планирования» vs «Желание участвовать в потенциальной рыночной выгоде от благоприятного движения цены». Чтобы гарантировать себе цену (например, для закупки), компания обязана отказаться от возможности купить дешевле, если рынок упадет. Чтобы гарантировать цену продажи, она отказывается от возможности продать дороже, если рынок вырастет.

Концепт опосредования: «Ценовая определенность как плановая категория». Форвард переносит цену из категории рыночной, спекулятивной переменной в категорию планового, технического показателя бизнес-процесса (как, например, фиксированная арендная ставка).

Наше решение: Форвардный контракт на ДМ — это и есть механизм разрешения этого противоречия через сознательный и расчетливый выбор. Он предназначен для компаний, для которых ценность стабильности, защиты от катастрофического сценария и возможности точного планирования перевешивает ценность гипотетической дополнительной прибыли от удачного рыночного движения. Это инструмент для управления рисками, а не для их принятия.

			Контекст: Ювелирное или промышленное производство с долгосрочными контрактами.

Сигнал: Компания получила крупный заказ на изготовление партии изделий с фиксированной ценой на год вперед. Себестоимость сырья (золото, серебро) при этом не определена.

Эффективность форварда (поставочного): Позволяет зафиксировать стоимость металла на весь срок выполнения заказа, гарантируя запланированную маржу. К дате платежа по контракту компания получает физический металл для производства.

Контекстное противоречие: Контракт с клиентом фиксирует выручку, но сырьевая база — нет, что подвергает всю сделку риску.

Контекст: Формирование инвестиционного или резервного портфеля в ДМ.

Сигнал: Банк, фонд или крупная компания планирует постепенно накапливать золото в резервы в течение года, но опасается, что цена в момент покупки будет невыгодной.

Эффективность форварда (поставочного): Позволяет «растянуть» покупку во времени, заранее зафиксировав цены на весь объем будущих поставок (например, на 1 тонну золота с поставкой частями каждый квартал).

Контекстное противоречие: Стратегическая цель — накопить актив, но тактический риск — купить на пике цены.

Контекст: Хеджирование переоценки запасов ДМ по МСФО (IAS 2, IAS 39/IFRS 9).

Сигнал: Компания (добытчик, переработчик, банк) имеет значительные запасы ДМ на балансе. Их ежеквартальная переоценка по рыночной цене создает волатильность в отчете о прибылях и убытках (P&L).

Эффективность форварда (расчетного): Позволяет зафиксировать будущую цену продажи (или покупки) для целей учета, сглаживая колебания. По истечении срока происходит не поставка, а денежный расчет разницы между форвардной и спотовой ценой, который компенсирует убыток/прибыль от переоценки запаса.

Контекстное противоречие: Необходимость отражать справедливую стоимость запасов создает «бумажную» волатильность, не связанную с операционной деятельностью, что искажает отчетность.

Контекст: Крупная разовая будущая сделка (продажа добычи, покупка для госзаказа).

Сигнал: Добывающая компания знает дату и объем будущей продажи концентрата или слитков. Покупатель (например, государственный банк) знает дату и объем будущей закупки для пополнения госрезервов.

Эффективность форварда (поставочного): Дает обеим сторонам гарантированную цену исполнения, позволяя им снять ценовой риск и сосредоточиться на логистике и оформлении сделки.

Контекстное противоречие: Стороны согласовали все условия будущей сделки, кроме самой важной — цены, которая остается предметом неопределенности до последнего момента.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда компания или финансовое учреждение имеет твердое обязательство или намерение купить или продать драгоценный металл в определенном объеме в известную будущую дату, и неопределенность будущей цены неприемлема для ее бизнес-модели, финансового планирования или отчетности. Продукт для тех, кто предпочитает контроль над азартом.

			Цикл функции: Управление ценовым риском по драгоценным металлам от момента планирования до момента физической или финансовой реализации.

Этап 1. Планирование будущей операции с ДМ.

Раньше: Планировался только объем и дата. Цена была «плавающей» переменной, что делало любой финансовый расчет условным.

С нами: Планируется конкретная цена для конкретной даты. Бюджет, коммерческое предложение или инвестиционный план строятся на фиксированной цифре.

Этап 2. Заключение контракта (форварда) и фиксация условий.

Раньше: На этом этапе ничего не происходило, кроме надежд и мониторинга рынка. Риск накапливался.

С нами: Ключевой активный этап. Заключается форвардный контракт с банком, где фиксируются цена (форвардная котировка), объем, дата валютирования и тип расчета (поставочный/расчетный). Риск цены снимается.

Этап 3. Период ожидания до даты исполнения.

Раньше: Период стресса и неопределенности. Каждое движение рынка вызывало вопросы: «Продать сейчас? Купить сейчас? Ждать дальше?».

С нами: Период спокойствия и операционной работы. Рыночная цена больше не имеет значения. Компания занимается своими основными процессами, зная, что ее цена уже защищена.

Этап 4. Дата исполнения (валютирования).

Раньше (без хеджирования): Операция проводилась по спотовой цене дня, которая могла быть как очень выгодной, так и катастрофической.

С нами (поставочный форвард): Происходит гарантированная поставка/приемка физического металла по цене, зафиксированной в контракте, независимо от текущей рыночной цены.

С нами (расчетный форвард): Происходит денежный расчет между банком и клиентом: банк выплачивает клиенту разницу, если рыночная цена оказалась невыгодной для него, или клиент платит банку, если рыночная цена оказалась для него выгоднее форвардной. Финансовый результат сделки фиксируется.

Итог: «Поставочный/расчетный форвард на драгоценный металл» выполняет роль ценового стабилизатора в финансовой системе компании. Он превращает драгметалл из непредсказуемого рыночного актива в инструмент с заданными, управляемыми параметрами, позволяя бизнесу развиваться в условиях, которые он сам для себя определил, игнорируя рыночный шум и хаос.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1008

			Продукты товарного рынка

			8995

			8995

			Поставочный форвард на драгоценный металл с предоплатой / отсрочкой платежа

			Продукт позволяет зафиксировать цену продажи/покупки и поставки металла в будущем. Комбинация расчетного форварда и сделки спот. В дополнение к согласованию цены Банк предоплачивает номинал сделки в 100% объеме.

			Позволяет захэджировать риск изменения цены товаров, в том числе драг. металлов. А так же предоставляет средства на ведение деятельности. Структура может не отражаться как долг в отчетности Клиента.
Гарантия сбыта физического золота

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/fd2f0438-eaa3-4b1d-8fe3-24b0e3219908

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Поставочный форвард на драгоценный металл с предоплатой / отсрочкой платежа

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании от раздельного управления ценовыми рисками (через форварды) и рисками ликвидности (через кредиты) к интегрированному управлению товарно-финансовыми потоками. Клиент переходит от модели «покупаем металл и  отдельно ищем финансирование под эту сделку или размещаем временно свободные средства» к модели «одна сделка решает и вопрос цены, и вопрос денег».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет существенно повысить гибкость и эффективность cash-менеджмента в рамках уже принятой стратегии работы с драгметаллами. Для покупателя это возможность профинансировать будущую закупку под залог еще не поставленного металла. Для продавца — возможность получить целевое финансирование под конкретный, уже хеджированный объем будущей выручки.

Итоговое позиционирование: «Форвард с предоплатой/отсрочкой» — это инструмент перевода на новый этап для компаний, готовых рассматривать сделки с сырьем как комплексные финансовые операции. Это также мощный инструмент поддержки и ускорения, так как он напрямую оптимизирует ключевые финансовые показатели (оборотный капитал, стоимость финансирования).

			Старая парадигма: Ценовое хеджирование (форвард) и управление ликвидностью (кредит/депозит) были разными, слабо связанными процессами. Компания могла зафиксировать выгодную цену на металл, но не иметь денег для ее оплаты в момент поставки, вынужденно беря дорогой краткосрочный кредит. Или, наоборот, иметь деньги сегодня, но не иметь гарантий по будущей цене и поставке.

Новая парадигма: Цена, поставка и график платежей становятся предметом единого, согласованного контракта. Сделка с драгметаллом рассматривается не как разовая закупка, а как финансово-логистический проект, где все параметры оптимизируются заранее. Это позволяет трансформировать рыночные преимущества в лучшие коммерческие условия

Роль продукта: Данный форвард — это инструмент, который реализует новую парадигму. Он позволяет «упаковать» в одну сделку: 1) фиксацию цены (хеджирование), 2) обязательство по физической поставке, 3) выгодный для клиента график движения денежных средств (либо ранний приток, либо отсроченный отток). 

			На оси Х - показана цена на металл — основной материал для проекта Клиента. На оси Y - показана эффективность финансирования (доходность) проекта. Она зависит от того, какие у клиента расходы: чем ниже затраты, тем выше эффективность.

На графике показаны 2 траектории:
Первая -  показывает что будет без защиты от риска роста/колебания цен на металл (без дериватива). Видно, что если цена на металл растёт, то затраты клиента на финансирование увеличиваются, а эффективность его проекта падает.

Вторая - показывает результат с использованием финансового инструмента (дериватива). Клиент зафиксировал будущую цену на металл. Поэтому даже при росте рыночной цены его расходы на финансирование и проект не растут, а эффективность проекта увеличивается. Таким образом, снижающаяся линия эффективности проекта выравнивается и начинает расти после начала применения дериватива. 

			Использование  форварда позволяет достичь синергетических результатов:

Фиксация цены + оптимизация стоимости финансирования

Улучшение ключевых показателей оборотного капитала

Повышение надежности цепочек поставок

Упреждающее управление ликвидностью: Компания точно знает даты и суммы будущих платежей или поступлений, связанных с крупной товарной сделкой, и может строить точный казначейский прогноз.

			Противоречие ценностей: «Необходимость зафиксировать выгодную цену на металл СЕЙЧАС» vs «Отсутствие денег для оплаты СЕЙЧАС (у покупателя) или желание получить деньги СЕЙЧАС (у продавца)». Классический форвард фиксирует только цену, оставляя «разрыв» по ликвидности: покупателю нужно найти деньги к дате поставки, продавцу — ждать денег до даты поставки.

Концепт опосредования: «Финансирование, опосредованное будущим товаром». Сам форвардный контракт на поставку металла (обещание товара в будущем) используется как основание для предоставления кредита (отсрочки) или привлечения финансирования (предоплаты).

Наше решение: «Поставочный форвард с предоплатой/отсрочкой» разрешает это противоречие, встраивая финансовую составляющую в тело товарной сделки. Для покупателя: банк выступает как бы «кредитором» под залог будущего металла, предоставляя отсрочку. Для продавца: банк «авансирует» будущую поставку, предоставляя предоплату. Таким образом, клиент получает и ценовую определенность, и оптимальный график платежей в рамках одного соглашения.

			Контекст: Покупатель с устойчивым спросом, но неравномерным cash flow.

Сигнал: Ювелирный завод или рафинировочное предприятие имеет регулярные потребности в металле, но крупные партии закупает раз в квартал, когда накапливает выручку.

Эффективность (форвард с отсрочкой): Позволяет зафиксировать цену на весь квартальный объем сегодня, получить металл сейчас, а рассчитаться позже, когда поступят деньги от продажи готовой продукции.

Контекстное противоречие: Нужно закупать сырье для непрерывного производства, но денежный поток от реализации — запаздывает.

Контекст: Продавец (добытчик/трейдер), нуждающийся в целевом финансировании под конкретный контракт.

Сигнал: Компания имеет твердый экспортный контракт на поставку золота через 6 месяцев, но нуждается в средствах сейчас для финансирования текущей добычи или новой закупки.

Эффективность (форвард с предоплатой): Позволяет получить значительную часть будущей выручки (предоплату) сегодня, зафиксировав цену продажи и получив «дешевые» деньги под низкий риск (поставка уже обеспечена контрактом).

Контекстное противоречие: Будущая выручка по контракту есть и надежна, но деньги нужны сегодня для ее обеспечения.




			Цикл функции: Интегрированное управление товарной позицией (цена, объем, поставка) и связанными с ней денежными потоками.

Этап 1. Планирование сделки и анализ возможностей.

Раньше (простой форвард): Анализировалась только будущая цена. Платеж предполагался в день поставки.

С нами: Анализ включает два ключевых параметра: 1) Прогноз цены металла, 2) Прогноз собственного денежного потока. Становится возможным смоделировать: «Что выгоднее — заплатить сейчас или позже, но с финансированием?».

Этап 2. Структурирование и согласование условий.

Раньше: Обсуждались цена, объем, дата поставки.

С нами: К обсуждению добавляется детальный график платежей (например, 30% предоплата при заключении, 70% через 90 дней после поставки) и его влияние на финальную эффективную цену (с учетом стоимости финансирования).

Этап 3. Исполнение контракта: платежи и поставка.

Раньше: Одна дата поставки = одна дата платежа.

С нами: Несколько ключевых дат: дата(ы) частичных платежей, дата поставки, дата окончательного расчета. Поставка металла может происходить в интервале между платежами. Риск невыполнения обязательств снижается, так как стороны уже имеют финансовую вовлеченность.

Этап 4. Учет и оценка эффективности.

Раньше: Эффективность оценивалась просто: сравнение форвардной цены со спотовой на дату поставки.

С нами: Эффективность оценивается комплексно

Итог: «Поставочный форвард с предоплатой/отсрочкой» превращает сделку с драгметаллом из простого акта купли-продажи в инструмент стратегического финансового инжиниринга. Он позволяет не просто защититься от нежелательного движения цены, но и активно управлять структурой активов и обязательств, извлекая дополнительную выгоду из гибкости графика платежей и используя будущий товар как мощный залоговый инструмент. Это продукт для финансового директора, который мыслит категориями баланса и cash flow, а не только отчета о прибылях и убытках.



			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1008

			Продукты товарного рынка

			9130

			9130

			Операции покупки / продажи драгоценных металлов с юридическими лицами

			Сделки покупки/продажи металла на основе спот цены.

			Покупка и поставка металла

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/fd2f0438-eaa3-4b1d-8fe3-24b0e3219908

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Операции покупки / продажи драгоценных металлов с юридическими лицами

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании от восприятия драгметаллов как экзотического или недоступного актива к включению их в финансовую и операционную практику. Клиент переходит от модели «золото — это что-то для запасов в сейфе или для биржевых спекулянтов» к модели «драгметаллы — это стандартный актив в нашем портфеле для оперативных сделок».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет быстро и безопасно реализовать тактические цели: конвертировать рубли/валюту в защитный актив, сформировать стартовый резерв. Это инструмент для поддержки текущей деятельности и ускорения достижения конкретных финансовых или операционных KPI.

Итоговое позиционирование: «Спотовая покупка/продажа ДМ» — это в первую очередь продукт поддержки и ускорения как для впервые выходящих на рынок, так и для опытных игроков. Это «шлюз» в мир драгметаллов для корпоративного клиента.

			Старая парадигма: Работа с драгметаллами ассоциировалась с логистической сложностью (транспортировка, проверка подлинности, безопасное хранение), непрозрачностью ценообразования (через цепочку посредников) и высокими транзакционными издержками. Обезличенные счета часто воспринимались как абстракция, не дающая реального актива. Это отталкивало многих корпоративных клиентов.

Новая парадигма: Драгметаллы становятся таким же цифровым и удобным финансовым инструментом, как валюта или ценные бумаги. Их можно купить/продать онлайн в несколько кликов, цена прозрачна и привязана к биржевым котировкам, а ответственность за подлинность, хранение и безопасность берет на себя системный банк.

Роль продукта: Наш сервис покупки/продажи — это материальное воплощение новой парадигмы. Он выступает как цифровая витрина и безопасная площадка для совершения базовых операций. Это превращает ДМ из «проблемного» актива в «удобный».

			Продающий график (описание): На оси X —  риски и операционные сложности, связанные с приобретением/хранением/продажей драгметаллов. На оси Y — чистая экономическая выгода от владения активом (рост стоимости минус все издержки). Самостоятельная работа на «сером» рынке (покупка с рук, сомнительные контрагенты) дает высокую потенциальную выгоду, но кривая резко обрывается вниз при наступлении рисков (фальшивый металл, кража, налоговые проблемы). Работа через классических посредников дает умеренную выгоду, но со стабильно высоким уровнем сложности. Наш продукт создает новую кривую: при минимальных операционных сложностях (цифровой процесс) клиент получает результат.

Вопрос-инсайт: «Вы когда-нибудь задумывались о хранении части излишков в драг металлах, например золоте? Что если бы золото можно было покупать и продавать так же легко, как валюту, с гарантией чистоты и безопасности?»

			Использование нашего сервиса для операций с ДМ позволяет клиентам достичь следующих практических результатов:

— Максимальная ликвидность и скорость сделки: Покупка или продажа крупных объемов в режиме онлайн (через СберБизнес)
— Прозрачное и конкурентное ценообразование: Котировки от Сбера без скрытых комиссий.
— Комплексное решение «сделка + хранение + учет»: Возможность не просто купить, но и хранить металл на ответхранении в банке  на ОМС с минимизацией затрат и рисков

			Противоречие ценностей: «Желание владеть физическим, "осязаемым" защитным активом (золотом)» vs «Нежелание брать на себя связанные с ним операционные хлопоты, риски подлинности и хранения». Компания хочет получить преимущества драгметалла как актива-убежища, но не хочет превращаться в складского логиста и эксперта по сертификации.

Концепт опосредования: «Владение активом без владения проблемой» или «Цифровой доступ к физическому активу». Суть в том, чтобы отделить полезные свойства актива (ценность, ликвидность) от сопутствующих ему операционных трудностей.

Наше решение: Наш сервис покупки/продажи ДМ полностью разрешает это противоречие. Клиент владеет реальным активом, но не встречает проблемы хранения.Клиент получает и владение активом, и свободу от сопутствующих рисков.

			Контекст: Формирование резервного или инвестиционного фонда в "твердых" активах.

Ситуация: Компания хочет диверсифицировать часть своего капитала, уменьшив зависимость от валютных и фондовых рынков.

Почему наш продукт эффективен: Дает быстрый, легальный и безопасный канал для конвертации денежных средств в золото или серебро. ОМС позволяют начать с небольших сумм без необходимости организовывать хранение.

Контекстное противоречие: Стремление к защите капитала сталкивается с отсутствием безопасного и удобного механизма для перевода в защитные активы.



Контекст: Требование бенефициаров или акционеров к обеспечению активов.

Ситуация: В структуре сделки, кредитного соглашения или для обеспечения обязательств перед партнерами требуется размещение активов в высоколиквидных и надежных инструментах.

Почему наш продукт эффективен: Слитки драгметаллов в хранилище банка или остатки на ОМС могут быть надежным активом.

Контекстное противоречие: Нужно предоставить бесспорное обеспечение, но традиционные активы  могут быть волатильны или требуют сложной оценки.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда прагматичная компания, будь то производственник, инвестор или казначей, хочет получить экономический эффект от владения драгметаллами (защита, сырье, прибыль), но категорически не хочет погружаться в нюансы их физического оборота. Она ищет надежного, легального и технологичного оператора, который возьмет на себя всю «невидимую» работу, оставив клиенту чистый результат — актив на балансе.

			Цикл функции: Включение драгоценных металлов в финансово-хозяйственную деятельность компании от намерения до отражения на балансе.

Этап 1. Принятие решения о покупке/продаже.

Раньше: Длительные поиски контрагента, проверка его надежности, сомнения в цене и качестве, оценка логистических рисков. Решение часто откладывалось.

С нами: Решение принимается быстро, на основе прозрачной, публичной котировки банка. Контрагент (банк) априори надежен. Сложность сведена к минимуму.

Этап 2. Организация и исполнение сделки.

Раньше: Переговоры об условиях, выездная проверка металла, организация инкассации и вооруженной охраны, страхование при перевозке.

С нами: Онлайн-заявка. Сделка проходит в цифровом пространстве. Деньги и активы движутся по защищенным каналам.

Этап 3. Пост-транзакционное обслуживание (хранение, учет).

Раньше: Поиск и аренда сейфа или спецхранилища, оплата охраны, периодическая ревизия, риск порчи или кражи.

С нами: Металл хранится на счете ОМС

Итог: «Операции покупки/продажи драгоценных металлов с юрлицами» — это не просто транзакция, а предоставление безопасного и технологичного доступа к классу активов. Мы превращаем драгметаллы из «проблемного» товара в стандартизированный, удобный финансовый инструмент, встраивая его в  операционную деятельность компаний. Это продукт, который снимает барьеры и позволяет бизнесу легко использовать уникальные свойства золота и серебра для своих целей.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1015

			Операции с ценными бумагами

			8961

			8961

			Операции с долговыми инструментами

			Операции покупки и продажи долговых ценных бумаг, таких как облигации и векселя. Эти инструменты представляют собой обязательства эмитента выплатить определённую сумму держателю бумаги в определённые сроки и с определённой процентной ставкой. Операции с долговыми бумагами позволяют инвесторам получать доход от своих вложений, а компаниям и правительствам привлекать необходимые средства для развития бизнеса и реализации проектов.

			Получение дохода (фиксированного или плавающего) от покупки инструмента. Возмодность продать инструмент на рынке. Доходность превышает классические инструменты. Есть возможность выбрать различные сроки и эмитентов

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/9c0249af-a627-43a4-9812-16b3c90903bb

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Операции с долговыми инструментами

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компанию от фрагментированного управления денежными средствами (депозиты, остатки на счетах). Для инвестора — это переход от «размещаем временно свободные средства в депозиты» к «формируем управляемый портфель долговых инструментов с заданным сроком, доходностью и риском».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет оптимизировать и автоматизировать ключевые финансовые вложения.

Итоговое позиционирование: Облигации — это фундаментальный продукт перевода на новый этап для компаний, стремящихся к финансовой зрелости. Одновременно это мощная система поддержки и ускорения для опытных участников рынка. Это не просто услуга, а становой хребет корпоративных финансов в цифровую эпоху.

			Старая парадигма: Долговой рынок для корпораций был либо слишком сложным, либо малодоходным. Управление ликвидностью сводилось к выбору между депозитом и текущим счетом. Процессы были ручными, непрозрачными и неэффективными.
Новая парадигма: Долговой рынок становится цифровой, ликвидной и интегрированной средой для управления капиталом. Деньги компании могут работать 24/7, перетекая между высокодоходными облигациями, инструментами денежного рынка и ОФЗ. Риск и доходность становятся точно измеримыми и управляемыми параметрами.

Роль продукта: Наша экосистема услуг выступает платформой и проводником в этой новой парадигме. Мы предоставляем технологическую инфраструктуру - полка облигаций в СберБизнес Онлайн, ликвидность - сделки со Сбером, где Сбер дает цену на весь объем клиента, экспертизу и безопасность. Мы превращаем долговые инструменты из «бумажных» обязательств в цифровые потоки стоимости.

			На оси Х - КС ЦБ РФ, На оси У - эффективность проекта клиента. Она зависит от управляемости денежными средствами. В данном случае она зависит от наличия/отсутствия портфеля с долговыми инструментами.
На графике показаны две траектории. Первая - отражает ситуацию, когда объем средств клиента не размещен в долговые ценные бумаги. В данном случае, при росте КС денежные объем дененжных средства остаются неизменными. Помимо этого, эффективность использования данных средств Клиента снижается в результате рыночных колебаний (средства не приносят доход, вкл. эффект инфляции). Вторая  - показывает ситуацию с применением дериватива. Траектория демонстирует, что при снижении КС объем денежных средств Клиента в долговых ценных бумагах предположительно растет, а следовательно, повышается эффективность вложений (на графике - эффективность проекта Клиента). Таким образом, снижающаяся линия эффективности проекта выравнивается и начинает расти после начала применения дериватива. 

			Работа с нами на долговом рынке позволяет достичь конкретных результатов:

Для инвестора (управление ликвидностью):
— Повышение доходности на временно свободные средства
— Полная ликвидность: Возможность продать бумаги в любой момент благодаря роли банка как контрагента по широкому списку выпусков.
— Автоматизация и контроль: Автоматическое зачисление купонов и погашений, консолидированная отчетность по портфелю, алерт-информирование о важных событиях (оферты, defaults).
— Все онлайн - весь магазин бумаг в Интернет Банке СберБизнес Онлайн

			Противоречие ценностей (для инвестора): «Потребность в высокой ликвидности и гарантии сохранности капитала» vs «Желание получать повышенную доходность на свободные средства». Депозиты ликвидны и безопасны, но низкодоходны. Корпоративные облигации доходнее, но возникает риск ликвидности (сложно продать) и кредитный риск эмитента.

Концепт опосредования: «Доверие, превращенное в ликвидность». Банк-организатор выступает гарантом качества и проводником, снижая транзакционные издержки и давая понятный интерфейс для работы

Наше решение: Наша экосистема услуг разрешает оба противоречия. Для инвестора: мы предлагаем  пул бумаг в интернет банке, выступаем контрагентом обеспечивая ликвидность. Таким образом, инвестор получает и доходность, и ликвидность/безопасность на понятной платформе

			Контекст: Избыток ликвидности на балансе и низкие ставки по депозитам.

Ситуация: У компании стабильно высокие остатки на счетах, а ставки по депозитам не покрывают инфляцию.

Почему продукт эффективен: Позволяет построить «лестницу» из кратко- и среднесрочных облигаций с доходностью выше депозитной, сохраняя возможность оперативно продать часть портфеля при необходимости.

Контекстное противоречие: Деньги должны быть доступны, но и «работать».


Идеальный контекст для продукта: Это ситуация финансовой зрелости. Компания-инвестор выросла из депозитов и хочет профессионально управлять казначейством.

			Цикл функции: Стратегическое управление капиталом через долговой рынок (инвестирование или привлечение).

Этап 1. Планирование и анализ.

Раньше (инвестор): Просмотр ставок по депозитам в 2-3 банках.

С нами (инвестор): Анализ  доходности в СББОЛ, отраслевых обзоров на SberCIB Terminal.

Этап 2. Исполнение сделки.

Раньше (инвестор): Открытие депозита по телефону/онлайн

С нами (инвестор): Покупка бумаг онлайн/через голосовой деск. весь пул бумаг доступен онлайн для клиента с ценами и доступными объемами

Этап 3. Завершение цикла и реинвестирование/рефинансирование.

Раньше: Возврат к началу: поиск нового депозита

С нами (инвестор): Непрерывный цикл — средства от погашения одних бумаг тут же могут быть размещены в другие


Итог: Облигации — это не просто размещение денег. Это внедрение культуры профессионального управления капиталом в компании.  Это продукт, который строит финансовое будущее компании на прочном фундаменте долгового рынка.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1015

			Операции с ценными бумагами

			8967

			8967

			Структурные облигации (без защиты капитала)

			Облигации, по которым выплата при погашении и доход не обусловлены заранее. Эмитент не фиксирует минимальную возвращаемую сумму, и поэтому сумма дохода и выплата номинала по таким ценным бумагам при погашении зависят от изменения цены и (или) значения другого или других активов, или от иного показателя, к которому привязана облигация.

			Возможность получения повышенного доходам при размещении ДС при более выоских рисках

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/9c0249af-a627-43a4-9812-16b3c90903bb

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Структурные облигации (без защиты капитала)

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: Помогает инвесторам перейти от индивидуального отбора облигаций и ручного управления рисками к готовой стратегии управления

Продукт поддержки и ускорения: Усиливает эффективность существующей облигационной стратегии инвестора за счёт диверсифицированного портфеля, активного управления дюрацией и ребалансировками, а также автоматического реинвестирования купонов через денежный индекс.

Итоговое позиционирование: Продукт является инструментом для инвесторов, которые стремятся оптимизировать свою облигационную стратегию. Он позволяет либо совершить качественный переход к профессионально управляемому подходу, либо значительно повысить отдачу и диверсификацию в рамках уже выбранной модели работы с долговым рынком.

			Раньше  инвестор самостоятельно формировал портфель облигаций, анализируя сотни выпусков, оценивая кредитные риски и следя за кривой доходностей. Этот подход требовал глубокой экспертизы, постоянного мониторинга и был ограничен личными возможностями и доступом к информации. Риск концентрировался в отдельных «удачных» идеях, а купонный доход требовал ручного реинвестирования.

Новая парадигма — это следование за готовой, прозрачной и активно управляемой облигационной стратегией. Инвестор делегирует задачи отбора активов.
Продукт помогает совершить этот переход, предлагая формализованный и проверенный подход вместо субъективных решений, превращая инвестора из «игрока» в «стратега».

			Продающий график (описание):
Ось Y (Основной показатель успеха): Общая эффективность и стабильность доходности портфеля.
Ось X (Показатель усилий): Время и экспертные ресурсы, затрачиваемые на анализ рынка, отбор бумаг и управление портфелем.
Динамика: В начале самостоятельный анализ приносит результаты (рост Y при росте X). Затем наступает «плато» — дополнительные часы анализа не дают существенного прироста качества из-за ограниченности личного кругозора и доступа к данным. В итоге может начаться спад из-за упущенных рисков или неоптимальных решений. Новая кривая, которую предлагает продукт, — это высокий и стабильный уровень эффективности (Y) при минимальных собственных усилиях (X) за счёт делегирования профессионалам.

Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что чем больше времени и сил вы тратите на самостоятельный поиск “идеальных” облигаций, тем сложнее становится предсказуемо улучшать общую доходность и надёжность вашего портфеля?»

			Внедрение подхода через структурную облигацию позволяет инвесторам достигать измеримых улучшений в управлении своими вложениями:
• Доступ к диверсифицированному портфелю от 20+ эмитентов с лимитом риска на группу (10%), что снижает концентрацию и волатильность по сравнению с самостоятельным выбором 2-3 бумаг.
• Привязка к интересуемым индикаторам





			Противоречие ценностей:
Ценность 1: Контроль и индивидуализация. Квалифицированный инвестор хочет понимать каждую бумагу в портфеле и иметь возможность влиять на его структуру, исходя из личных взглядов на рынок.
Ценность 2: Эффективность и экономия ресурсов. Тот же инвестор стремится к максимальной доходности при оптимизированном риске, не желая тратить непропорционально много времени на рутинный анализ и мониторинг.
Противоречие: Углубляясь в детали и пытаясь контролировать каждый аспект (Ценность 1), инвестор теряет время и может упустить системные возможности или риски, снижая общую эффективность (Ценность 2). Фокус на эффективности (Ценность 2) через полное делегирование лишает его чувства контроля и понимания (Ценность 1).

Концепт опосредования: «Управляемая прозрачность».
Наше решение: Структурная облигация предлагает не «чёрный ящик», а прозрачную, формализованную стратегию с известными правилами отбора, лимитами риска и принципами управления. Инвестор делегирует операционную работу, сохраняя полный контроль на стратегическом уровне через понимание логики индекса и доступ к его актуальной структуре. Таким образом, он получает профессиональную эффективность, не жертвуя глубиной понимания и контроля над логикой своих вложений.

			

Контекст 1: Концентрация риска в небольшом числе familiar names (знакомых эмитентов).
• Сигнал: Портфель состоит из 3-5 выпусков крупнейших компаний или только госбумаг.
• Почему продукт эффективен: Обеспечивает диверсификацию по активам

Контекст 2: Неопределенность по поводу влияния изменения ключевой ставки.
• Сигнал: Инвестор не уверен, как адаптировать портфель при ожидаемом движении ставок ЦБ.
• Почему продукт эффективен: облигация дает доходность в привязке к активам на выбор

Контекст 3: Стремление к прозрачной и повторяемой инвестиционной process.
• Сигнал: Усталость от поиска «советов» и «идей», желание иметь системный, документированный подход.
• Почему продукт эффективен: Все принципы формирования и состав портфеля публичны и подчиняются чётким правилам.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда квалифицированный инвестор, обладая капиталом и пониманием рынка, сталкивается с ограниченностью собственных временных или аналитических ресурсов для полноценного активного управления диверсифицированным облигационным портфелем, и при этом ценит прозрачность логики инвестиций выше, чем полный тактический контроль над каждой позицией.

			Цикл функции: Управление облигационным портфелем.

Этап 1. Анализ и отбор.
Раньше: Самостоятельный скрининг сотен выпусков по разрозненным источникам, субъективная оценка кредитного риска, зависимость от личных предпочтений и доступной информации.
С нами: Использование готового решения

Этап 2. Работа с купонным доходом.
Раньше: Купоны поступают на брокерский счёт, требуя ручного решения о реинвестировании, что ведёт к простоям денег или неоптимальным срочным вложениям.
С нами: Автоматическое реинвестирование всех купонов


Итог: Продукт превращает разрозненный, трудоёмкий и эмоционально затратный цикл управления облигациями в целостную, автоматизированную и профессионально управляемую стратегию, где каждый этап (отбор, балансировка, реинвестирование, адаптация) усиливает другой, создавая эффект синергии и освобождая время инвестора для стратегических решений.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1015

			Операции с ценными бумагами

			8968

			8968

			Биржевые инвестиционные облигации (с защитой капитала)

			Облигации, которые обеспечивают инвесторам возврат основной суммы инвестиций (номинала) в конце срока обращения. Они выпускаются кредитными организациями, брокерами, дилерами и специализированными финансовыми обществами. Доход не гарантирован, гарантируется возврат номинала.

			Возможность получения повышенного доходам при размещении ДС при более выоских рисках

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/9c0249af-a627-43a4-9812-16b3c90903bb

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Биржевые инвестиционные облигации (с защитой капитала)

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: Переводит консервативных инвесторов от модели «депозит или ОФЗ» к более эффективному использованию капитала. Позволяет совершить переход от гарантированной, но низкой доходности к модели «защищенный капитал + участие в росте рынка» без необходимости становиться квалифицированным инвестором или самостоятельно разбираться в производных инструментах.

Продукт поддержки и ускорения: Усиливает и структурирует уже существующий у инвестора запрос на защиту капитала, добавляя к нему опцию для получения повышенного дохода. Это инструмент для оптимизации «консервативной» части портфеля, повышающий его потенциальную отдачу без выхода за рамки приемлемого риска

Итоговое позиционирование: Продукт является ключевым решением для инвесторов на этапе «консервативного накопления», которые хотят выйти за рамки банковских вкладов, но не готовы к риску потери капитала. Он помогает перейти к более сложным, но эффективным финансовым стратегиям, одновременно предоставляя безопасную основу для их реализации.

			Раньше консервативный инвестор стоял перед бинарным выбором: либо полная безопасность, но низкая доходность (вклады, гособлигации), либо попытка получить доход на рынке с риском потерять часть вложенного капитала. Любое желание «поднять» доходность вело к выходу из зоны комфорта и необходимости изучать сложные инструменты, что часто останавливало инвестора. Принцип был: «Безопасность ИЛИ доходность».

Новая парадигма — это разделение рисков. Основная цель — сохранение номинала (защита капитала) — обеспечивается безусловными выплатами. А задача получения повышенного дохода делегируется структуре продукта, которая технически реализует участие в росте базового актива (ОФЗ) через опционный механизм. Принцип становится: «Безопасность ОСНОВЫ + ВОЗМОЖНОСТЬ доходности».

Продукт является материальным воплощением этого перехода. Он позволяет инвестору, не погружаясь в деривативы, принять новую парадигму, где его капитал работает более эффективно, а психологический комфорт от защиты номинала остаётся неизменным.

			Продающий график (описание):
Ось Y (Основной показатель успеха): Баланс между сохранностью капитала и потенциальной доходностью.
Ось X (Показатель усилий/риска): Уровень сложности принимаемых решений и подверженность капитала риску потерь.
Динамика: Левый край графика — простые, но низкодоходные инструменты (вклады). Правее — попытки самостоятельного инвестирования с ростом риска и сложности, что сначала может давать доход, но затем ведёт к стрессу и потенциальным потерям («переборщил с риском»). Продукт создаёт новую точку на графике: высокий уровень сохранности капитала (близко к левому краю) при смещении вправо по оси потенциальной доходности, но без соответствующего роста по оси сложности/риска для инвестора. Это «выпуклость» эффективности.

Вопрос-инсайт: «Замечаете ли вы, что стремясь получить доходность выше депозита, вы либо останавливаетесь на слишком простых и низкодоходных вариантах, либо вынуждены резко увеличивать сложность и риск своих решений, теряя при этом ощущение безопасности?»

			Внедрение стратегии через биржевые инвестиционные облигации с защитой капитала позволяет инвесторам достичь следующих улучшений в управлении своими накоплениями:

• Защита основной суммы: гарантия, что вы вернете все вложенные деньги в конце срока, независимо от ситуации на рынке. Это создает спокойствие и уверенность, которые недоступны при обычных вложениях.
• Возможность для дополнительного дохода: при благоприятном развитии событий у вас есть шанс получить доходность выше средней по рынку, значительно опережающую стандартные проценты по вкладам или облигациям.
• Прозрачные и понятные условия: доход рассчитывается по простому и заранее известному правилу, привязанному к датам оценки и изменению цены выбранного актива. Вы всегда будете понимать, от чего зависит ваша прибыль.
• Доступ к сложным рынкам в простой форме: это возможность участвовать в рыночных инструментах, которые обычно требуют специальных знаний, но здесь они представлены в удобном и безопасном «упакованном» виде, доступном для каждого.

			Противоречие ценностей:
Ценность 1: Предсказуемость и сохранность капитала. Для инвестора критически важно не потерять вложенные деньги, иметь гарантию возврата номинала и чёткий график выплат. Это основа доверия и финансовой стабильности.
Ценность 2: Возможность роста и повышенной доходности. Тот же инвестор хочет, чтобы его деньги «работали» и приносили доход, превышающий инфляцию и ставки по вкладам, особенно в благоприятные рыночные периоды.
Противоречие: В традиционных инструментах усиление одной ценности убивает другую. Гарантия сохранности (вклад) резко ограничивает доходность. Погоня за доходностью (акции) ставит под удар сохранность капитала. Клиент вынужден выбирать либо безопасность, либо возможность роста.

Концепт опосредования: «Страхованный рост».
Наше решение: Инвестиционная облигация с защитой капитала разрешает это противоречие через свою структуру. Она гарантирует сохранность капитала (возврат номинала) как безусловное обязательство. Возможность роста обеспечивается через привязку дополнительного дохода к динамике базового актива, но в «страхованном» виде:  убытки по активу не съедают номинал. Таким образом, клиент получает обе ценности одновременно: капитал защищён, а «билет» на участие в росте рынка — куплен.

			
Контекст 1: Потребность в инструменте для конкретной финансовой цели с известным сроком.
• Сигнал: Инвестор копит на крупную покупку (машина, учеба) к определённой дате и не может рисковать основной суммой.
• Почему продукт эффективен: Чёткая дата погашения и гарантия номинала идеально ложатся на задачу, а дополнительный доход — приятный бонус.

Контекст 2: Консервативный инвестор, наблюдающий рост рынка и чувствующий упущенную выгоду.
• Сигнал: Инвестор видит, как растут котировки, но страх потерять деньги останавливает его от покупки активов.
• Почему продукт эффективен: Позволяет «присоединиться» к потенциальному росту (через ОФЗ) с психологической защитой в виде гарантированного возврата номинала.

Контекст 3: Формирование «подушки безопасности» или консервативного ядра портфеля.
• Сигнал: Инвестор понимает необходимость диверсификации и хочет создать надёжный, низкорисковый актив для баланса.
• Почему продукт эффективен:  потенциально outperforming простые облигации.

Контекст 4: Недоверие к сложным инструментам при желании получить структурированный продукт.
• Сигнал: Инвестор слышал о структурных продуктах, но боится их сложности и скрытых рисков.
• Почему продукт эффективен: Паспорт продукта чётко прописывает все условия, риски, формулу дохода. Защита номинала — простой и понятный якорь.

Идеальный контекст для продукта: Это ситуация, когда инвестор, обладающий капиталом, который он принципиально не готов подвергать риску потери, одновременно испытывает фрустрацию от низкой доходности традиционных защитных инструментов и имеет инвестиционный горизонт, совпадающий со сроком погашения облигации . Продукт превращает его нерешительность и противоречивые желания в структурированное и комфортное финансовое решение.

			Цикл функции: Сохранение и приумножение капитала с заданным горизонтом.

Этап 1. Определение цели и принятие решения о риске.
Раньше: Мучительный выбор между «положить в банк» (без риска, но без роста) и «купить актив» (возможен рост, но есть риск падения). Часто решение откладывается или принимается в пользу полной безопасности.
С нами: Чёткое разделение: основная сумма защищена, решение о «риске» касается только потенциальной премии. Это снимает психологический барьер и позволяет принять взвешенное решение.

Этап 2. Выбор и анализ инструмента.
Раньше: Для получения роста необходим анализ акций, облигаций, фондов — требует времени, знаний, квалификации.
С нами: Инструмент один — ИОС. Анализ сводится к пониманию одной простой формулы дохода и проверке базового актива

Этап 3. Мониторинг и управление в процессе.
Раньше: Постоянный стресс от наблюдения за котировками купленного актива, необходимость решать: продавать или держать дальше при колебаниях цены.
С нами: Мониторинг пассивен и прост: дождаться даты наблюдения и посмотреть, вырос ли базовый актив выше начального уровня. Номинал защищён, нет необходимости в активных действиях.

Этап 4. Подведение итогов и получение результата.
Раньше: Результат непредсказуем: можно получить как убыток, так и прибыль. Стресс в момент выхода из позиции.
С нами: Минимальный гарантированный результат известен заранее (номинал + микро-купон). Максимальный — ограничен и рассчитывается по прозрачной формуле. В дату погашения происходит чёткое исполнение обязательств.

Итог: Продукт превращает эмоционально напряжённый и неопределённый цикл инвестирования (выбор-стресс-неизвестность) в спокойный, структурированный и предсказуемый процесс с чёткими правилами и гарантированным базовым результатом, где инвестор делегирует рыночные риски структуре продукта, оставляя себе финансовую определённость.
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			Операции купли / продажи товарно-сырьевых активов (buy-hold-sell)

			На основании данного продукта Банк обеспечивает приобретение и последующую поставку сырья до Клиента. Поставка осуществляется Сбербанк сырьевой трейдинг (СБСТ). В дополнение к поставке товарно-сырьевого актива Банк может предоставить Клиенту отсрочку оплаты.

			Отсрочка платежа при покупке нефтепродуктов. Прозрачная цепочка поставки нефтепродуктов.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/520a31cc-5106-478c-9160-44339b3c711b

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Операции купли / продажи товарно-сырьевых активов (buy-hold-sell)

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании от традиционной модели раздельного управления закупками и финансированием к интегрированной модели "товар как оборотный капитал", где сам актив (топливо) становится источником и обеспечением финансирования. Продукт поддержки и ускорения: повышает эффективность использования оборотного капитала, обеспечивая диверсификацию источников финансирования, оптимизацию баланса и высвобождение денежных средств за счёт отсрочки платежа.

Итоговое позиционирование: Продукт выступает как инструмент перевода на новый этап, помогая клиентам перейти к стратегии, где оборотные активы напрямую генерируют финансовые ресурсы. Одновременно он является решением поддержки и ускорения, обеспечивая рост оборачиваемости капитала и снижение затрат на его привлечение без увеличения финансового долга на балансе.

			Раньше компания работала в парадигме «Разделённая цепочка: закупки → производство → финансирование». Отдел закупок покупал топливо за наличные или по короткой отсрочке, истощая оборотные средства. Отдел финансов отдельно искал и привлекал кредиты на пополнение оборотного капитала, увеличивая долговую нагрузку и проходя длительные согласования. Эти процессы были разорваны, создавая кассовые разрывы и операционные сложности.

Новая парадигма — «Интегрированная цепочка стоимости: товарный кредит». В этой модели процесс приобретения ключевого сырья (топлива) сам по себе решает проблему финансирования. Поставка товара с длительной отсрочкой платежа — это, по сути, целевой товарный кредит, где обеспечением является сам приобретаемый актив. Продукт СБСТ (Сбербанк Сырьевой Трейдинг) (Операции купли / продажи товарно-сырьевых активов (buy-hold-sell)) материализует эту парадигму, превращая поставщика топлива в источника финансирования. Он меняет взгляд на закупки: из центра затрат они превращаются в инструмент управления ликвидностью и балансом.

			Продающий график (описание): На оси X — рост потребности в оборотном капитале (объём закупаемого топлива, масштаб производства). На оси Y — гибкость и доступность финансирования. Традиционный подход (собственные средства + банковские кредиты) показывает: на начальном этапе рост потребности удовлетворяется, но затем кривая резко уходит вниз — доступные кредитные лимиты исчерпываются, собственные средства ограничены, процесс получения нового финансирования долгий и сложный. Продукт «поставка с отсрочкой» создаёт новую кривую, где рост потребности в сырье напрямую приводит к росту доступного финансирования (в виде отсрочки), без необходимости прохождения отдельных кредитных комитетов на каждую транзакцию, после установления лимита.

Вопрос-инсайт: «Чувствуете ли вы, что чем больше растут ваши производственные планы и объёмы закупок топлива, тем больше времени и усилий уходит не на сам бизнес, а на постоянный поиск и согласование оборотного финансирования под эти закупки? Что если бы каждый закупленный вагон топлива автоматически приносил с собой и необходимые для его оплаты финансовые ресурсы?»

			Использование схемы поставки топлива с отсрочкой позволяет финансовому и коммерческому директору достичь конкретных измеримых результатов:
— Диверсификация источников финансирования без увеличения формального финансового долга на балансе (учёт как кредиторской задолженности).
— Улучшение ключевых балансовых коэффициентов (например, Debt/EBITDA) за счёт оптимизации структуры обязательств.
— Высвобождение денежных средств из оборота на период отсрочки (до 30 и более дней) для других стратегических целей.
— Снижение операционных издержек за счёт передачи части функций отдела закупок (поиск, верификация, логистика отбора поставщика) надежному трейдеру (СБСТ - Сбербанк Сырьевой трейдинг).
— Повышение финансовой гибкости и устойчивости благодаря предсказуемым условиям поставок и чёткому графику постоплаты без ежемесячных платежей.

			Противоречие ценностей: С одной стороны, компания стремится к бесперебойному и масштабируемому обеспечению производства ключевым сырьём (топливом) для роста (ценность масштаба и непрерывности). С другой — она вынуждена жёстко контролировать объём и стоимость привлекаемого оборотного капитала, чтобы сохранять финансовую устойчивость и рентабельность (ценность финансовой эффективности и контроля). В старой модели эти ценности конфликтуют: для масштабирования закупок нужны большие деньги, привлечение которых удорожает бизнес и ухудшает баланс. Экономия на финансировании ведёт к рискам срыва поставок и остановки производства.

Концепт опосредования: «Товарно-финансовая конвергенция». Это принцип, при котором поток физического товара и поток финансирования сливаются в одну сделку. Сам товар, в момент его передачи, создаёт для покупателя финансовый актив (отсрочку платежа), а для продавца — товарный кредит.

Наше решение: Продукт реализует этот принцип. Клиент получает топливо (ценность №1 — непрерывность поставок), и одновременно с этим — право оплатить его позже (ценность №2 — сохранение денег в обороте). Обязательство учитывается как торговая кредиторская задолженность, что часто выгоднее с точки зрения отчётности, чем финансовый кредит. Таким образом, конфликт снимается: масштабирование закупок напрямую обеспечивает себя "встроенным" финансированием.

			1. Контекст: Сезонный или скачкообразный рост производства, требующий резкого увеличения закупок топлива.
Ситуация: Компания выигрывает крупный контракт или входит в высокий сезон, потребность в топливе резко растёт, а собственных оборотных средств и утверждённых кредитных лимитов не хватает.
Почему продукт эффективен: Установленный лимит отсрочки у СБСТ позволяет быстро наращивать объёмы закупок без каждого разового согласования с банком.
Контекстное противоречие: Нужно быстро увеличить поставки, чтобы выполнить обязательства, но финансирование увеличивается медленнее, чем растёт потребность.
2. Контекст: Оптимизация баланса и кредитного рейтинга.
Ситуация: Компания готовится к IPO, выпуску облигаций или привлечению синдицированного кредита и должна улучшить формальные показатели долговой нагрузки (Debt/EBITDA).
Почему продукт эффективен: Задолженность перед СБСТ может учитываться как кредиторская задолженность (trade payables), а не как финансовый долг (financial debt), что напрямую улучшает ключевые финансовые коэффициенты.
Контекстное противоречие: Для развития нужны деньги, но их привлечение в виде кредита ухудшает отчётность и снижает инвестиционную привлекательность.
3. Контекст: Стремление диверсифицировать поставщиков и источники финансирования.
Ситуация: Зависимость от одного-двух ключевых поставщиков топлива или банков создаёт операционные и финансовые риски.
Почему продукт эффективен: СБСТ - Сбербанк Сырьевой трейдинг выступает как новый, надёжный поставщик, который одновременно является и новым источником "кредитных" ресурсов, снижая общую концентрацию рисков.
Контекстное противоречие: Хочется снизить риски за счёт диверсификации, но каждый новый поставщик или банк требует новых ресурсов на проверку и выстраивание отношений.
4. Контекст: Нехватка штатных ресурсов в отделе закупок для управления сложной логистикой и валютными/ценовыми рисками.
Ситуация: Небольшой или перегруженный отдел закупок не справляется с полным циклом: поиск поставщика, проверка, переговоры по цене, организация логистики, хеджирование.
Почему продукт эффективен: СБСТ - Сбербанк Сырьевой трейдинг как профессиональный трейдер берёт на себя эти функции, предлагая клиенту готовое решение «топливо под ключ» с прозрачным ценообразованием.
Контекстное противоречие: Для фокуса на основном бизнесе нужно вынести непрофильные операции, но это может привести к потече контроля над стоимостью и цепочкой поставок.
5. Контекст: Жёсткое казначейское планирование и управление денежными потоками.
Ситуация: Финансовый директор стремится к максимальной предсказуемости cash flow, избегая неожиданных кассовых разрывов.
Почему продукт эффективен: Чёткие и длительные сроки отсрочки (например, 30 дней после отгрузки) и отсутствие ежемесячных сложных платежей (только оплата за конкретную поставку) упрощают казначейское планирование.
Контекстное противоречие: Нужна стабильность платежей, но традиционные кредиты с ежемесячными аннуитетными платежами создают жёсткую нагрузку, не связанную с производственным циклом.

Идеальный контекст для продукта — это ситуация, когда промышленная или транспортная компания со стабильным потреблением топлива сталкивается с ограничениями по оборотному капиталу или стремится оптимизировать свою балансовую и финансовую структуру. При этом руководство осознаёт ценность интеграции операционной и финансовой деятельности и ищет решения, которые позволяют масштабировать закупки, не пропорционально увеличивая нагрузку на финансовый блок и банковские лимиты. Наш продукт обеспечивает разрешение этого противоречия, превращая поставщика сырья в партнёра по финансированию, где каждая тонна топлива приносит с собой и необходимые для её оплаты дни отсрочки.

			Функция: Обеспечение производства топливом и управление сопутствующим финансированием.

Этап 1. Планирование потребности в топливе.
Раньше: Производственный план -> заявка в отдел закупок -> отдельный запрос в финансовый отдел на выделение средств или увеличение кредитной линии.
С нами: Производственный план -> заявка СБСТ. Финансирование уже встроено в условия поставки в рамках установленного лимита.

Этап 2. Закупка и логистика.
Раньше: Отдел закупок ищет поставщика, согласовывает цену, организует доставку, решает таможенные вопросы (если импорт). Финансы готовят платёж.
С нами: СБСТ как профессиональный трейдер обеспечивает поставку "под ключ" по прозрачной цене. Клиент получает товар, не отвлекая деньги на оплату.

Этап 3. Поступление и использование товара.
Раньше: Топливо поступает, оплачивается либо из собственных средств (сразу уменьшая оборотный капитал), либо за счёт кредита (увеличивая долг). Затем используется в производстве.
С нами: Топливо поступает и сразу используется в производстве. Деньги за него остаются в обороте компании на весь срок отсрочки (30+ дней). Производство не прерывается.

Этап 4. Финансирование и оплата.
Раньше: Отдел финансов осуществляет плановый платёж поставщику из cash flow или обслуживает кредит (проценты + тело долга) по своему графику, не привязанному к циклу использования этого конкретного топлива.
С нами: Через оговоренный срок (например, 30 дней после отгрузки) клиент оплачивает конкретную партию топлива плюс процент за отсрочку. Платёж прямо привязан к жизненному циклу актива, который к этому моменту уже превратился в готовую продукцию и, возможно, даже продан.

Итог: Продукт превращает разрозненный цикл «запрос денег -> закупка -> оплата -> производство» в интегрированный и эффективный цикл «заявка -> поставка с финансированием -> производство -> оплата из выручки». Каждый этап поддерживает следующий, создавая самоподдерживающуюся систему, где операционная деятельность сама генерирует необходимые для её обеспечения финансовые условия.
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			Товарно-сырьевое РЕПО

			Монетизация запасов на складе или в пути через продажу Сбербанк сырьевой трейдинг (с переходом права собственности ) по фиксированной цене с обязательством выкупить товар в будущем. Объем и срок: в соответствии с операционным циклом компании. Ценообразование и документация обсуждается в индивидуальном порядке.

			Позволяет монетизировать запасы на складе, продать товар по фиксированной заранее оговоренной цене.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/520a31cc-5106-478c-9160-44339b3c711b

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Товарно-сырьевое РЕПО

			ФИНАНСИРОВАНИЕ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании с парадигмы классического кредитования или пассивного хранения товарных запасов к активному использованию как денежных излишков, так и физических товаров в обороте для создания дополнительного финансового результата. Для владельца сырья это переход от сырья как «замороженных денег» на складе к сырью как источнику ликвидности.
Продукт поддержки и ускорения: повышает эффективность управления оборотным капиталом, обеспечивая доступ к ликвидности без продажи товара
Итоговое позиционирование: «Товарное РЕПО» может выступать как инструмент перевода на новый этап — помогая клиентам интегрировать товарные потоки в финансовую стратегию, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая снижение стоимости фондирования за счет использования товара в качестве высоколиквидного обеспечения.

			Старая парадигма: Товарные запасы на складе — это обременение, «замороженные» деньги, которые не работают. Для их монетизации нужно было либо продавать (теряя будущую выгоду), либо брать дорогой товарный кредит.  Новая парадигма — «Ликвидность без расставания с активом». Она позволяет владельцу сырья получить деньги под залог, сохраняя право собственности и ценовой риск. «Товарное РЕПО» является технологичным мостом между реальным сектором и финансовым рынком, превращая товар из обузы в финансовый инструмент.

			На оси X — рост усилий/сложности по монетизации товарных запасов. На оси Y — эффективность ( доступность ликвидности). Традиционные пути показывают: продажа товара дает разовую ликвидность, но лишает будущей прибыли (кривая резко растет и обрывается). Товарный кредит дает деньги, но по высокой ставке и с обременительными условиями (кривая низкой эффективности).  «Товарное РЕПО» создает новую кривую, где при схожем уровне сложности с кредитом (оценка залога) достигается существенно более высокая эффективность
Вопрос-инсайт : «Замечаете ли вы, что ваши товарные запасы, лежащие на складе в ожидании продажи или производства, — это по сути "мертвый" капитал, который можно заставить работать прямо сейчас, не теряя права собственности?»

			Внедрение практики работы с товарным РЕПО позволяет достичь измеримых улучшений:
— Снижение стоимости краткосрочного финансирования  по сравнению с необеспеченным кредитом за счет предоставления товара в залог.
— Оптимизация оборотного капитала: Высвобождение денежных средств из «замороженных» товарных запасов для финансирования текущей деятельности или новых закупок.
— Сохранение ценового риска и права собственности: Владелец сырья продолжает нести рыночный риск и получает выгоду от будущего роста цен, что невозможно при продаже.

			Противоречие ценностей: «Необходимость в ликвидности» vs «Сохранение права собственности и рыночной позиции». Для владельца сырья чтобы получить деньги под товар, обычно нужно его либо продать (потерять позицию), либо оформить в залог с жесткими ограничениями.
Концепт опосредования: «Финансирование/доходность, опосредованная товаром как залогом». Товар остается в собственности первоначального владельца и/или служит обеспечением для инвестора, но временно используется как финансовый актив.
Наше решение: «Товарное РЕПО» реализует этот принцип. Владелец передает товар на ответхранение в качестве залога и получает деньги. В конце срока происходит обратный выкуп. Это устраняет дилемму: владелец и получает ликвидность, и сохраняет товар; 

			1. Контекст: Сезонность бизнеса и накопление больших товарных запасов.
Ситуация: Сельхозпроизводитель после урожая, металлотрейдер, закупивший большую партию. Товар есть, а деньги для текущих расходов или новой закупки нужны сейчас.
Почему эффективно: Позволяет получить финансирование под уже имеющийся товар по ставке ниже, чем по оборотному кредиту.
Контекстное противоречие: Товар — это актив, но он не генерирует cash flow, пока не продан. Нужны деньги, но продавать сейчас невыгодно.

2.Контекст: Стратегическое ожидание роста цен на сырье.
Ситуация: Компания уверена в росте цен на нефть/металл через 6 месяцев, но ей срочно нужны средства для других проектов.
Почему эффективно: Дает возможность не продавать актив по текущей (низкой) цене, а «заложить» его, дождаться роста и затем выкупить, получив прибыль от разницы цен минус стоимость финансирования.
Контекстное противоречие: Уверенность в будущем росте цены требует удержания актива, а текущая нехватка денег требует его продажи.

3. Контекст: Финансирование предэкспортных или логистических цепочек.
Ситуация: Товар уже произведен или куплен и находится в порту/на складе, но до конечной продажи и получения денег от покупателя нужно время и средства на логистику, таможню и т.д.
Почему эффективно: Товар, уже находящийся в процессе движения к покупателю, служит идеальным обеспечением для краткосрочного финансирования этих завершающих этапов.
Контекстное противоречие: Бизнес-процесс почти завершен и деньги вот-вот поступят, но для финального шага не хватает оборотных средств.

Идеальный контекст для продукта — это ситуация, когда компания, владеющая ликвидным сырьевым активом, испытывает временную потребность в денежных средствах, но не хочет или не может продать этот актив по текущей цене (из-за стратегических соображений, налоговых последствий или ожидания роста). 

			Этап 1. Выявление потребности в ликвидности / возможностей для размещения.
Раньше: Анализ кассовых разрывов -> поиск кредита или принятие решения о досрочной продаже товара.
С нами: Товарный запас или денежный излишек рассматривается как основа для структурированной сделки. Появляется третья, гибридная возможность.

Этап 2. Оценка актива и структурирование сделки.
Раньше : Сбор документов для кредита, оценка кредитоспособности. Или поиск покупателя, согласование цены.
С нами: Фокус смещается на оценку товара: качество, ликвидность, условия хранения . Определение размера дисконта (haircut). Структура становится важнее, чем просто процентная ставка.

Этап 3. Передача актива/денег и организация хранения.
Раньше : Передача прав собственности (при продаже) или оформление обременения в реестре (при залоге).
Инвестор получает не просто обязательство. Деньги зачисляются владельцу.

Этап 4. Мониторинг и завершение сделки.
Раньше: Обслуживание кредита или завершение продажи.
С нами: Непрерывный мониторинг двух параметров: 1) рыночная стоимость товара-залога (переоценка), 2) условия его хранения. В дату окончания: владелец возвращает деньги с процентами и получает право распоряжаться товаром обратно;

Итог: «Товарно-сырьевое РЕПО» превращает статичный товар на складе в динамичный финансовый инструмент. Оно создает новый цикл управления оборотным капиталом, где этап «хранение» становится не паузой, а активной фазой генерации ликвидности .
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			Товарно-сырьевое финансирование
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			8989

			Предоплата / отложенная оплата физических поставок товарно-сырьевых активов (flash-title)

			Финансирование в счет будущих поставок по заключенному договору поставки.
Объем: до 90% предварительной стоимости договора поставки;
Срок: соответствует сроку договора поставки.
Ключевое: не финансовый долг (по согласованию с аудиторами), график погашения синхронизирован с поступлением выручк

			Получение финансирования в счет будующней поставки

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/520a31cc-5106-478c-9160-44339b3c711b

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Предоплата / отложенная оплата физических поставок товарно-сырьевых активов (flash-title)

			ФИНАНСИРОВАНИЕ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит клиента от модели разрозненного управления закупочным циклом (предоплата поставщику -> ожидание поставки -> использование) к интегрированной модели "согласованного цикла оплаты и поставки", где момент оплаты гибко синхронизируется с производственным и денежным циклом компании. Продукт поддержки и ускорения: ускоряет оборачиваемость капитала и повышает операционную эффективность за счёт устранения кассовых разрывов, вызванных необходимостью предоплаты, и оптимизации баланса за счёт учёта задолженности как торговой, а не финансовой.

Итоговое позиционирование: Продукт выступает как инструмент перевода на этап зрелого управления cash flow, где цикл поставок и цикл платежей становятся управляемыми переменными. Одновременно он является решением поддержки, ускоряющим рост бизнеса за счёт высвобождения капитала и снижения операционной нагрузки на отдел закупок.

			Раньше компании действовали в парадигме «Жёсткая связка: сначала деньги, потом товар». Для гарантии поставки и получения выгодной цены от надежного поставщика требовалась предоплата, которая изымала деньги из оборота на весь период от платежа до получения и использования товара. Это создавало хронический дефицит оборотных средств и делало бизнес уязвимым к сбоям в цепочке поставок. Альтернатива — работа с менее надежными поставщиками на условиях постоплаты — несла репутационные и операционные риски.

Новая парадигма — «Гибкий контур: товар как кредитный актив». В этой модели доверенный, финансово устойчивый партнёр (СБСТ Сбербанк Сырьевой трейдинг) предоставляет товар (топливо) с отсрочкой платежа, превращаясь по сути в поставщика и кредитора в одном лице. Ключевой актив (топливо) поступает в бизнес-процесс раньше, чем за него нужно платить. Продукт СБСТ материализует эту парадигму, меняя фундаментальный принцип работы с ключевым сырьём: из объекта затрат с немедленной оплатой он превращается в актив, финансируемый продавцом.

			Продающий график (описание): На оси X — время (дни) от момента заявки на топливо до момента его полного использования в производстве. На оси Y — состояние денежного потока компании (оборотный капитал). Классическая схема с предоплатой показывает резкий спад на старте (деньги уходят), затем длительный период отрицательного cash flow, и только после использования топлива и продажи готовой продукции — возврат к исходному уровню. Схема «отложенной оплаты» (post-payment) создаёт принципиально иную картину: линия cash flow остаётся на высоком уровне всё время, пока топливо используется для создания стоимости. Деньги уходят только после того, как топливо уже принесло экономический эффект (или даже после продажи готовой продукции).

Вопрос-инсайт: «Сколько оборотных средств "заморожено" прямо сейчас в виде предоплаты за топливо, которое ещё в пути или на складе? Как изменилась бы ваша финансовая гибкость, если бы момент оплаты топлива наступал не до, а после того, как оно превратилось в выручку?»

			Внедрение схемы работы с отсрочкой платежа позволяет достичь конкретных финансовых и операционных результатов:
— Увеличение свободного денежного потока (FCF) за счёт ликвидации периода "замораживания" средств в предоплате.
— Сокращение операционного цикла (Cash Conversion Cycle) благодаря уменьшению дней оборачиваемости кредиторской задолженности (в положительном смысле) и отсутствию предоплаты.
— Улучшение ключевых коэффициентов ликвидности (Current Ratio, Quick Ratio) благодаря оптимизации структуры текущих активов и обязательств.
— Повышение рентабельности капитала (ROCE, ROE) за счёт более эффективного использования оборотных средств.
— Снижение операционных затрат на управление закупками (трудозатраты, риски, логистика) за счёт аутсорсинга функций надежному трейдеру.

			Противоречие ценностей: С одной стороны, компания стремится к надёжности и гарантированности поставок критически важного сырья от проверенного, финансово устойчивого партнёра (ценность безопасности и стабильности). С другой — она вынуждена минимизировать отток оборотного капитала и сохранять деньги в обороте для гибкости и роста (ценность финансовой эффективности и ликвидности). В традиционной модели эти ценности несовместимы: надёжные поставщики требуют предоплаты, истощая оборотный капитал. Поставщики, дающие отсрочку, часто менее надёжны и могут поставить бизнес под угрозу.

Концепт опосредования: «Консолидированный партнёр: поставщик + финансист». Это принцип, при котором одна и та же организация предоставляет и гарантию физической поставки (как профессиональный трейдер), и финансирование этой поставки (как кредитор, используя свой баланс).

Наше решение: СБСТ Сбербанк Сырьевой трейдинг, как дочерняя структура Сбера, реализует этот принцип. Клиент получает топливо от сверхнадёжного поставщика (ценность №1 — безопасность), и при этом оплачивает его только после использования (ценность №2 — ликвидность). Конфликт устраняется за счёт объединения двух ролей (поставщик и кредитор) в одном контрагенте с безупречной репутацией и финансовой мощью.

			1. Контекст: Расширение бизнеса или запуск нового проекта с высокими потребностями в сырье.
Ситуация: Компания открывает новый завод, логистический парк или флот, что требует крупных единовременных закупок топлива для запуска.
Почему продукт эффективен: Позволяет избежать огромных предоплат, "размазывая" финансовую нагрузку по времени и привязывая её к будущей выручке от нового актива.
Контекстное противоречие: Для роста нужны большие объёмы топлива, но их предоплата съедает весь инвестиционный бюджет, предназначенный для развития.
2. Контекст: Работа в условиях высокой волатильности цен на топливо и ставок по кредитам.
Ситуация: Сложно прогнозировать как стоимость топлива, так и доступность/цену банковского финансирования под него.
Почему продукт эффективен: Фиксирует прозрачную цену на топливо на момент поставки и предоставляет "встроенное" финансирование по известной ставке (процент за отсрочку), защищая от двойной неопределённости.
Контекстное противоречие: Нужно зафиксировать затраты, но предоплата лишает гибкости, а кредит может стать недоступным или дорогим в нужный момент.
3. Контекст: Необходимость срочно заменить ненадёжного поставщика без сбоев в производстве.
Ситуация: Текущий поставщик топлива начинает срывать сроки или ухудшать качество, но он работает на условиях постоплаты. Переход на нового, более надёжного, требует перехода на предоплату.
Почему продукт эффективен: СБСТ предлагает "бесшовный" переход: надёжность крупного игрока + сохранение удобного графика платежей (отсрочка).
Контекстное противоречие: Нужно повысить надёжность цепочки, но это угрожает текущей ликвидности из-за смены условий оплаты.
4. Контекст: Оптимизация работы отдела закупок и снижение непрофильной нагрузки.
Ситуация: Отдел закупок небольшой компании тратит непропорционально много времени на поиск топлива, переговоры, контроль логистики и работу с множеством мелких контрагентов.
Почему продукт эффективен: СБСТ действует как единое окно и профессиональный исполнитель, беря на себя весь комплекс задач. Клиент получает топливо "под ключ".
Контекстное противоречие: Нужно сосредоточиться на основном бизнесе, но функции закупки критически важны и требуют глубокой экспертизы и контроля.
5. Контекст: Подготовка к аудиту, продаже бизнеса или привлечению инвесторов, где важна "чистота" баланса.
Ситуация: Инвесторы или покупатели негативно относятся к высоким краткосрочным кредитам.
Почему продукт эффективен: Задолженность перед СБСТ может классифицироваться как обычная кредиторская задолженность перед поставщиком (trade payable), что выглядит в балансе естественнее и менее рискованно, чем финансовый долг.
Контекстное противоречие: Нужны ресурсы для работы, но их привлечение в виде кредитов делает компанию менее привлекательной для инвесторов.

Идеальный контекст для продукта — это ситуация, когда компания с постоянной и прогнозируемой потребностью в топливе сталкивается с ограничением по оборотному капиталу или стремится повысить свою финансовую эффективность. При этом руководство ценит надёжность и бесперебойность снабжения выше минимальной цены и готово работать с партнёром, который предлагает комплексное решение, выходящее за рамки простой продажи товара. Продукт "предоплата / отложенная оплата" от СБСТ разрешает ключевое противоречие между надёжностью поставщика и сохранением ликвидности, предлагая модель, в которой товарный и финансовый потоки интегрированы.

			Функция: Обеспечение производственного процесса топливом с оптимальным управлением денежными средствами.

Этап 1. Формирование заявки и инициация поставки.
Раньше (Предоплата): После заявки следовал платёж поставщику. Деньги уходили, создавая финансовый риск (срыв поставки) и нагрузку на cash flow.
С нами (Отложенная оплата): Заявка направляется СБСТ. Деньги остаются на счету компании. Финансовый риск минимален (контрагент — Сбер).

Этап 2. Поставка и приёмка товара.
Раньше: Топливо прибывало, но было уже "куплено" деньгами, выведенными из оборота. Любая задержка или несоответствие качества усугубляли финансовые потери.
С нами: Топливо прибывает от гарантированного поставщика. Компания проверяет и принимает его, не оплатив ещё ни копейки. Качество и сроки — ответственность СБСТ.

Этап 3. Использование в производстве.
Раньше: Топливо, оплаченное заранее, наконец начинает приносить пользу, превращаясь в продукцию. Финансовый эффект от этой операции сильно отсрочен.
С нами: Топливо, полученное без предоплаты, сразу начинает создавать стоимость. Деньги, которые не были потрачены, работают на другие нужды бизнеса.

Этап 4. Оплата и завершение цикла.
Раньше: Оплата произошла на Этапе 1. На данном этапе происходит только бухгалтерское закрытие операции.
С нами: Наступает согласованный срок платежа (например, через 30 дней). К этому моменту топливо уже использовано, а готовая продукция, возможно, реализована. Компания оплачивает стоимость топлива + процент за отсрочку из уже сгенерированного этим топливом cash flow. Цикл замкнут идеально.

Итог: Продукт трансформирует линейный и затратный по капиталу цикл "деньги -> ожидание -> товар -> производство" в эффективный циклический процесс "заявка -> товар -> производство/продажа -> деньги -> оплата". Он создает самоподдерживающуюся систему, где физические поставки автоматически обеспечиваются "встроенным" финансированием, а момент оплаты синхронизирован с моментом получения экономического эффекта.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1071

			Товарно-сырьевое финансирование

			14518

			14518

			Авансирование поставок драгоценных металлов (на период аффинажа и длинное авансирование)

			Привлечение финансирования в счет будущей продажи драгметалла без фиксации цены продажи на момент выдачи

			Получение финансирования до 80% от будущего объема металла . Возможность оплаты или золотом или рублями. Нет фиксации цены.

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/520a31cc-5106-478c-9160-44339b3c711b

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Авансирование поставок драгоценных металлов (на период аффинажа и длинное авансирование)

			ФИНАНСИРОВАНИЕ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании-недропользователи от классической модели привлечения обезличенного оборотного финансирования (кредит) к интегрированной модели управления, где финансирование напрямую увязано с будущими товарными потоками и хеджирует ключевые риски бизнеса.
Продукт поддержки и ускорения: повышает эффективность использования основного актива (будущей добычи золота) для финансирования, снижая итоговую процентную ставку и гарантируя сбыт и фиксированную рублёвую выручку.

Итоговое позиционирование: Продукт может выступать как инструмент перевода на новый этап развития — помогая компаниям перейти к интегрированному финансово-товарному планированию, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая рост финансовой устойчивости и снижение стоимости капитала без увеличения балансовых рисков.

			Раньше компания-недропользователь, сталкиваясь с сезонными разрывами денежных потоков или необходимостью финансирования, действовала в парадигме «Раздельное управление: финансы vs продажи». Она привлекала оборотный кредит под будущую выручку (отдельная финансовая сделка) и отдельно занималась сбытом металла, неся при этом два независимых риска: риск падения цены на золото (снижение выручки и способности обслуживать долг) и риск роста процентных ставок (удорожание кредита). Это создавало "двойной удар" по финансовому результату.

Новая парадигма — «Синтетический актив: будущая добыча как обеспеченный денежный поток». В этой модели будущая физическая добыча золота трансформируется в стабильный, предсказуемый рублёвый поток, привязанный к графику погашения долга. Продукт «Авансирование + своп» материализует эту парадигму, объединяя финансирование и хеджирование в одну сделку. Он меняет сам подход к будущей выручке: из волатильного товарного риска она превращается в гарантированный источник погашения обязательств, повышая предсказуемость всего бизнеса.

			По горизонтали (ось X): Насколько ваш бизнес защищён от двух главных опасностей: падения цены на золото и роста процентных ставок. Слева — нет защиты, справа — полная защита.

По вертикали (оси Y): Ваша итоговая процентная ставка по финансированию. Учитывает не только проценты по кредиту, но и возможные убытки от рисков.
Чем ниже линия на графике, тем выгоднее для вас.

Линия «Обычный кредит»:
Начинается с привлекательной низкой ставки (слева, где защиты нет). Но линия круто взлетает вверх, как только риски сбываются. Это значит, что ваша реальная ставка может стать очень высокой, если цена на золото упадёт.

Линия «Разные страховки отдельно»:
Линия идёт ниже, но всё равно остаётся высокой. Показывает, что страховать каждый риск по отдельности — сложно и не даёт максимального эффекта.

Линия нашего решения «Авансирование + своп»:
Это новая, самая нижняя линия на графике. Она показывает ключевой результат: при максимальной защите от всех рисков (крайняя правая точка) вы получаете самую низкую итоговую ставку. Вы не просто страхуетесь — вы делаете финансирование в целом более выгодным.

Вопрос-инсайт: «Как часто при планировании финансирования под будущую добычу вы сталкиваетесь с дилеммой: брать более дешёвый кредит сегодня, но оставаться открытым к риску, что падение цены на золото "съест" всю выгоду от низкой ставки? Или закладывать в бюджет высокие процентные риски, чтобы подстраховаться? А что если бы можно было зафиксировать и стоимость финансирования, и будущую рублёвую выручку от продажи металла уже сейчас?»

			Внедрение структуры «Авансирование + Товарно-процентный своп» позволяет финансовому директору недропользователя достичь измеримых результатов:
— Снижение эффективной процентной ставки по привлекаемому финансированию за счёт синтетической структуры и гарантии сбыта.
— Полная защита (хеджирование) от риска падения цены на золото на объём, равный обязательствам по финансированию.
— Гарантированное поступление рублей в необходимом для погашения долга объёме и в нужные даты, что повышает точность казначейского планирования до 100%.
— Упрощение структуры обязательств: вместо управления несколькими разрозненными рисками (кредитным, товарным, процентным) — один интегрированный инструмент.
— Повышение инвестиционной привлекательности и кредитоспособности компании за счёт демонстрации продвинутой практики управления рисками.

			Противоречие ценностей: С одной стороны, для недропользователя критически важна низкая стоимость привлекаемого финансирования (ценность эффективности капитала). С другой — не менее важна предсказуемость и защищённость денежных потоков от рыночной волатильности (ценность устойчивости). В классической модели эти ценности противоречат друг другу: выбор дешёвого, но необеспеченного кредита повышает риск неустойки при падении цены на металл. Стремление к полной защите через отдельные инструменты хеджирования увеличивает совокупные издержки и операционную сложность.

Концепт опосредования: «Связанное обязательство». Это принцип, при котором обязательство по возврату денежных средств неразрывно связано и обеспечено будущим товарным потоком, а его стоимость автоматически корректируется в пользу клиента за счёт синтетической структуры, снимающей риски с баланса банка.

Наше решение: Продукт «Авансирование + Товарно-процентный своп» реализует этот принцип. Клиент получает финансирование (ценность №1 — низкая стоимость), но его обязательство погашается за счёт будущей продажи металла по заранее зафиксированным условиям, что полностью снимает риск неблагоприятного изменения цены (ценность №2 — предсказуемость). Продукт устраняет конфликт, превращая будущую неопределённость (цена на золото) в фиксированный параметр финансовой модели.

			1. Контекст: Сезонность добычи и неравномерность денежных потоков.
Ситуация: Компания имеет высокие операционные расходы в течение года, но основная выручка поступает после сезона добычи или по графику продаж. Необходимо平滑нить cash flow.
Почему продукт эффективен: Позволяет получить деньги именно тогда, когда они нужны, и гарантированно погасить их за счёт будущей выручки, цена на которую уже зафиксирована.
Контекстное противоречие: Нужны деньги сейчас, но отдавать их придётся из будущей выручки, величина которой неизвестна и может оказаться недостаточной.
2. Контекст: Финансирование крупного капитального проекта (CAPEX) под будущую увеличенную добычу.
Ситуация: Компания запускает новый рудник или увеличивает мощности, требуются инвестиции, которые будут возвращены из выручки от будущей, ещё не добытой, продукции.
Почему продукт эффективен: Позволяет привязать график погашения долга к графику будущих продаж, сделав проектное финансирование более безопасным и предсказуемым для всех сторон.
Контекстное противоречие: Для финансирования роста нужны большие суммы, но банки неохотно дают деньги под недоказанные запасы и волатильный товарный поток.
3. Контекст: Работа в условиях высокой волатильности рынка золота.
Ситуация: Цены на золото сильно колеблются, что затрудняет точное бюджетирование и повышает риски казначейства.
Почему продукт эффективен: Фиксация цены в свопе снимает этот риск для объёма, соответствующего долгу, превращая переменную выручку в постоянную.
Контекстное противоречие: Хочется участвовать в потенциальном росте цен, но нельзя допустить, чтобы их падение поставило под угрозу выполнение кредитных обязательств.
4. Контекст: Рефинансирование существующей дорогой задолженности.
Ситуация: У компании есть дорогие краткосрочные кредиты, которые она хочет рефинансировать на более выгодных условиях.
Почему продукт эффективен: Структура «авансирование + своп» может предложить более низкую эффективную ставку, чем прямой кредит, за счёт снижения рисков для банка.
Контекстное противоречие: Нужно снизить стоимость долга, но самостоятельное хеджирование рисков на рынке — дорого и сложно.
5. Контекст: Требования акционеров/инвесторов к повышению стабильности финансовых результатов.
Ситуация: Акционеры или фондовый рынок негативно воспринимают волатильность выручки и прибыли, вызванную колебаниями сырьевых цен.
Почему продукт эффективен: Продукт позволяет показать рынку "очищенный" от товарного риска денежный поток по основной деятельности, повышая кредитный рейтинг и инвестиционную привлекательность.
Контекстное противоречие: Необходимо демонстрировать рост, но сырьевой бизнес по своей природе цикличен и непредсказуем.

Идеальный контекст для продукта — это ситуация, когда компания-недропользователь со стабильной добычей и гарантированным сбытом в конкретный банк сталкивается с необходимостью привлечения финансирования, но при этом руководство осознаёт и стремится нивелировать ключевые рыночные риски (товарный и процентный), которые могут сделать обслуживание долга обременительным. Традиционные инструменты разделяют финансирование и хеджирование, создавая операционную сложность и не давая ценового преимущества. Наш продукт обеспечивает разрешение этого противоречия через создание синтетического золотого займа, где будущий металл становится идеальным обеспечением, а его цена — фиксированным элементом расчёта.

			Функция: Привлечение оборотного финансирования под будущую товарную выручку.

Этап 1. Планирование потребности в финансировании.
Раньше: Отдельное бюджетирование дефицита cash flow и отдельное планирование продаж металла. Риски оценивались разными подразделениями.
С нами: Единый процесс планирования, где потребность в деньгах и источник их возврата (будущие продажи) рассматриваются вместе. Финансирование планируется под конкретный объём будущей добычи.

Этап 2. Привлечение финансирования и хеджирование рисков.
Раньше: Заключение кредитного договора. Отдельно — попытки хеджировать ценовой риск на бирже или через форварды, что требовало отдельного обеспечения и экспертизы.
С нами: Заключение единого пакета документов на авансирование и товарно-процентный своп. Риски цены и ставки хеджируются внутри структуры автоматически, в момент сделки.

Этап 3. Добыча и реализация металла.
Раньше: Добытый металл продавался по рыночной цене на дату продажи. Выручка могла быть выше или ниже плана. Затем из выручки осуществлялось погашение кредита.
С нами: Клиент продаёт заранее оговорённое количество металла по рыночной цене, но одновременно исполняет своп. В результате он получает от банка точно запланированную сумму рублей, ровно на величину платежа по авансу. Ценовой риск снят.

Этап 4. Погашение обязательств.
Раньше: Направление рублёвой выручки (величина которой "плавала") на погашение кредита (величина которого фиксирована). Возникал риск нехватки рублей.
С нами: Клиент направляет в банк часть полученных рублей (ровно платёж по авансу). Процесс гарантирован и предсказуем, так как сумма платежа и сумма поступления синхронизированы через механизм свопа.

Итог: Продукт превращает разорванный цикл «финансирование -> добыча -> продажа с риском -> погашение» в замкнутый, безрисковый контур «синтетическое привлечение -> добыча -> гарантированная конвертация в рубли -> точное погашение». Каждый этап усиливает следующий, создавая эффект финансовой и операционной синергии.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1072

			Финансирование с использованием ценных бумаг

			8983

			8983

			Своп на совокупный доход

			Инструмент, который передаёт как кредитный риск, так и рыночный риск базового актива. Он представляет собой соглашение, в котором одна сторона производит платежи на основе установленной ставки (фиксированной или переменной), а другая сторона получает платежи на основе возврата базового актива, включающего доход и прирост капитала. Базовым активом обычно являются акции или облигации. Свопы на совокупный доход популярны среди хедж-фондов, так как они позволяют получить выгоду от риска без необходимости владения активом.

			Возможность осуществлять инвестиции с привлечением заёмных средств. Получение выгоды от базового актива без фактической необходимости владеть им

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/bd80fe19-4cfb-4611-a1b7-e0629aefc64e

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Своп на совокупный доход

			ПФИ (IBGM)

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит инвестора от физического владения активами и прямой торговли к капиталоэффективному управлению экономическими экспозициями. Клиент переходит от парадигмы «нам нужно купить эти акции/облигации, чтобы получить доходность» к парадигме «нам нужна чистая экономическая экспозиция к доходности этого актива, и мы готовы получить ее наиболее эффективным с точки зрения капитала и регуляторики способом».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет решать сложные, нестандартные инвестиционные и финансовые задачи в рамках существующей стратегии: обходить инвестиционные мандаты, эффективно хеджировать сложные портфели, получать скрытое финансирование. Это инструмент для финансового инжиниринга высшего уровня.

Своп на совокупный доход — это продукт перевода на новый этап для самых изощренных финансовых игроков. Это не массовый инструмент, а хирургический скальпель для решения уникальных задач, недоступных на публичных рынках. Это продукт для тех, кто мыслит не активами, а чистыми риск-экспозициями.

			Старая парадигма: Для получения дохода от актива его нужно было купить, взяв на себя все связанные с этим издержки и ограничения: использование капитала, комиссии, налоги (например, дивидендный налог для нерезидентов), регуляторные лимиты. Хеджирование сложного портфеля было громоздким.

Новая парадигма: Теперь можно получать доход от актива, не покупая его. Вы «арендуете» его будущую прибыль у финансового партнёра, оплачивая только стоимость этой возможности. Все операционные сложности остаются у контрагента, а вы получаете чистый финансовый результат от своих идей.

			На оси X - размер ключевой ставки ЦБ РФ (КС ЦБ). На оси Y - совокупный доход бизнеса, привязанный к КС ЦБ РФ.
На графике показаны две траектории. Первая линия - совокупный доход бизнеса имеет вид обратно пропорциональный движению КС ЦБ РФ (чем выше ставка, тем меньше доход и наоборот). При использовании продукта кривая ограничивается горизонтальной линией на уровне ставки свопа на совокупный доход (на вертикальной оси отмечена отсечка - ставка свопа), демонстирует компенсацию расходов от Банка, привязанных к КС ЦБ РФ.

			Использование свопа на совокупный доход позволяет решить уникальные задачи с измеримыми результатами:

Для Получателя совокупного дохода (инвестора):
— Получение капиталоэффективной экспозиции к активам с использованием кредитного плеча (фактически, инвестирование только гарантийным обеспечением, а не полной стоимостью актива).
— Доступ к рынкам и активам, недоступным для прямого инвестирования из-за регуляторных ограничений, санкций, низкой ликвидности или больших минимальных лотов (например, долги развивающихся стран, частные кредиты).
— Конфиденциальность: Позиция не отражается в реестрах акционеров, что позволяет накапливать крупные ставки без движения рынка и внимания регуляторов.
— Налоговая эффективность: Возможность избежать налогообложения дивидендов у источника (withholding tax) для нерезидентов, так как юридически дивиденды получает контрагент (банк), а инвестору выплачивается их денежный эквивалент.

Для Плательщика совокупного дохода:
— Эффективное хеджирование сложного, нестандартного портфеля через одну сделку, без необходимости подбирать инструменты под каждый актив.
— Монетизация портфеля и получение финансирования: Фактически, это продажа будущей доходности портфеля за текущие периодические платежи, что является формой финансирования под залог активов без их продажи.
— Балансовая оптимизация: Возможность снять волатильность с баланса (если сделка учитывается как хедж) или получить внебалансовое финансирование."

			Противоречие ценностей (для инвестора): «Желание получить точную, чистую доходность от конкретного актива (включая дивиденды)» vs «Невозможность или крайняя неэффективность его прямой покупки (из-за регуляторики, налогов, стоимости, раскрытия информации)».

Противоречие ценностей (для владельца актива): «Необходимость зафиксировать доходность или получить ликвидность под портфель» vs «Нежелание продавать активы и терять контроль, право голоса или будущий потенциал роста».

Концепт опосредования: «Разделение экономического бенефициара и юридического владельца». Своп создает виртуальный, договорной канал, по которому все финансовые результаты от актива перетекают к экономически заинтересованной стороне, в обход всех формальных, юридических и операционных барьеров, связанных с прямым владением.

Наше решение: «Своп на совокупный доход» — это и есть юридически оформленное разрешение этого противоречия. Он создает виртуальное, синтетическое владение. Инвестор становится экономическим, но не юридическим собственником. Владелец актива остается юридическим собственником, но передает экономический риск и доходность. Таким образом, каждая сторона получает то, что ей нужно, минуя то, что ей мешает.

			1. Для иностранного инвестора: Если нельзя купить акции напрямую из-за санкций, местный банк покупает их и через своп передаёт вам всю доходность. Вы получаете доступ к рынку без нарушений.

2. Для крупного акционера: Чтобы застраховаться от падения цены акций, не продавая их (и не пугая рынок), можно заключить своп. Если цена упадёт, вы получите компенсацию, а акции останутся у вас.

3. Для сложных стратегий: Если вы видите временную разницу в цене между акцией и другим инструментом, своп позволяет быстро и дёшево сыграть на их сближении, не покупая активы напрямую.

4. Для банка, которому нужны деньги: Если нельзя продавать портфель облигаций, можно через своп получить от инвестора крупную сумму сейчас, а взамен платить ему доходность от этого портфеля.

Суть: Инструмент обходит ограничения, работает не с активами, а с рисками и денежными потоками от них.

			Цикл функции: Синтетическое создание, трансформация или передача экономических экспозиций и денежных потоков, привязанных к базовым активам.

Этап 1. Идентификация «разрыва» между желаемой экспозицией и возможностями рынка.

Раньше: Поиск доступного инструмента (ETF, фьючерс). Если его нет — отказ от стратегии.

С нами: Формулировка чистого экономического запроса: «Мне нужна доходность актива X за период Y, но я не могу/не хочу его покупать по причинам A, B, C». Это отправная точка для структурирования.

Этап 2. Структурирование и документальное оформление.

Раньше (прямая покупка): Инвестиционная заявка, исполнение на бирже, settlement.

С нами: Юридический и финансовый инжиниринг: Определение Reference Asset, расчетной формулы, частоты платежей, условий обеспечения (collateral), триггеров досрочного закрытия (credit events). Подписание Confirmation к ISDA.

Этап 3. Исполнение и жизненный цикл сделки.

Раньше: Актив куплен, лежит на счете. Доход — дивиденды и рост цены.

С нами: Непрерывный обмен денежными потоками. Ежедневная/ежемесячная переоценка (mark-to-market) позиции. Периодические расчетные платежи (settlements): одна сторона платит доходность актива, другая — плавающую ставку. Внутри банк-организатор обычно хеджирует свою позицию, покупая реальный актив.

Этап 4. Мониторинг рисков и завершение.

Раньше: Мониторинг цены актива и кредитного качества эмитента.

С нами: Мониторинг двух уровней риска: 1) Риск базового актива (его цена и дивиденды), 2) Кредитный риск контрагента (его способность выполнять обязательства по свопу). Завершение происходит либо по истечению срока, либо досрочно при наступлении кредитного события или нарушении условий по обеспечению.

			ДГР








			Нураев Руслан Равильевич

			IBGM

			1072

			Финансирование с использованием ценных бумаг
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			Операции займа ценных бумаг

			Маржинальная торговля. В рамках брокерского обслуживания мы даем клиенту занять у брокера бумаги, продав их с обязательством вернуть брокеру. За время пользования бумагами с клиента берется процент, установленный на официальном сайте банка

			Возможность торговать на заемные средства. Согласование без доп кредитов - сразу у брокера

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/bd80fe19-4cfb-4611-a1b7-e0629aefc64e

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Операции займа ценных бумаг

			ФИНАНСИРОВАНИЕ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит инвестора от пассивной модели владения портфелем («купил и держи») к активной модели стратегического использования активов для максимизации совокупной доходности. Клиент переходит от парадигмы «ценные бумаги — это только источник дивидендов/купонов и роста котировок» к парадигме «ценные бумаги — это еще и рабочий актив, под который можно привлекать ликвидность».

Продукт поддержки и ускорения: позволяет значительно повысить гибкость существующего инвестиционного портфеля за счет функции временного выводя денег под залог существующих активов, не теряя доходность по ним

Итоговое позиционирование: «Маржинальный вывод» — это продукт перевода на новый этап для инвесторов, готовых рассматривать свой портфель как источник доп гибкости в случае необходимости в свободной ликвидности. Одновременно это мощный продукт поддержки и ускорения, который позволяет i инвесторам достигать высокой гибкости портфеля инвестируя даже в долгосрочные активы

			Старая парадигма: Крупный портфель ценных бумаг, особенно у долгосрочных инвесторов, лежал «мертвым грузом» в депозитарии. Пока бумаги не проданы, они не генерируют cash flow, кроме периодических выплат. Это вело к неэффективному и не гибкому использованию капитала.

Новая парадигма: Портфель ценных бумаг становится «активной арендной площадкой». В период необходимости ликвидности можно не продавать активы, а вывести деньги под залог существующих бумаг. Плата за этот кредит взывается с брок счета.

Роль продукта: Механизм получения денег под залог существующик активов без кредитных лимитов несколькими действиями внутри дня — это технологическая инфраструктура, реализующая эту новую парадигму. Он создает безопасный, регулируемый интрумент, где владелец бумаг получает гибкость, что очень важно в бизнесе

			Продающий график (описание): На оси X — Время
На оси Y — Стоимость инвестиционного портфеля в рублях
Без использования продукта (традиционный подход) график выглядит — как пилообразная линия с резкими "провалами" в те моменты, когда клиенту срочно нужны деньги. В эти моменты график резко падает, потому что клиент вынужден продавать ценные бумаги, фиксируя убыток или теряя будущий доход. После каждого падения рост возобновляется, но с более низкого уровня. Итоговая кривая к концу периода — ниже потенциального максимума.
С использованием продукта ("Маржинальный вывод") график выглядит — как плавная восходящая линия без резких обвалов. В моменты необходимости денег на оси X появляются маркеры. Линия портфеля продолжает плавно расти, а над ней появляется стрелка или временная гистограмма, показывающая сумму полученных кредитных средств. Ключевое сообщение: портфель не распродается, продолжает работать и приносить доход, а клиент получает нужную сумму. К концу периода кривая выходит на значительно более высокий уровень, демонстрируя силу сложного процента на нетронутом портфеле.

Вопрос-инсайт: «Ваш инвестиционный портфель состоит из различных ценных бумаг с длинными сроками. А что если бы можно было получить деньги под залог этих бумаг без предварительных согласований и открытия кредитных линий?»

			Продукт позволяет владельцам портфелей достичь следующих измеримых результатов:
— Повышение общей доходности портфеля за счет сложного процента и не продажи клиентом портфеля
— Создание стабильного денежного потока, не зависящего от рыночной фазы (бычий/медвежий рынок) или дивидендных периодов.
— Сохранение всех прав и экономической выгоды от владения бумагами: Исключает вынужденные досрочные продажи.
— Мгновенно создает положительный денежный поток на любую цель без изменения активов

			Противоречие ценностей: «Долгосрочный рост или свободные деньги? ». Две конфликтующие ценности, которые клиент исторически не мог получить одновременно:

Ценность №1: Максимальная долгосрочная доходность.
Почему важна: Чем дольше капитал работает в самых перспективных активах без изъятий, тем сильнее эффект сложного процента. Любое выбывание средств «съедает» будущий результат.
Традиционная плата за эту ценность: Потеря ликвидности. Деньги «заморожены», недоступны для срочных возможностей или жизненных нужд. Это создает стресс и вынуждает держать «подушку» на стороне, которая не работает.

Ценность №2: Мгновенная финансовая гибкость.
Почему важна: Жизнь непредсказуема: выгодная сделка, внезапная возможность, срочная потребность. Нужен быстрый доступ к крупной сумме без бюрократии.
Традиционная плата за эту ценность: Нарушение инвестиционной стратегии. Чтобы получить деньги, нужно продавать активы — фиксировать убыток или терять будущий рост. Либо брать дорогой потребительский кредит, что снижает общую финансовую эффективность.  Мы разрываем порочный круг, разделяя понятия "источник роста" и "источник ликвидности".

Ваш источник роста (инвестиционный портфель) остается нетронутым. Активы продолжают работать, дивиденды — начисляться, сложный процент — нарастать. Вы получаете Ценность №1 (максимальный долгосрочный рост) в полном объеме.

Ваш источник ликвидности — это рыночная стоимость вашего портфеля. Вы получаете деньги не от продажи активов, а под их залог. Это быстрый, удобный механизм. Вы получаете Ценность №2 (мгновенную финансовую гибкость), не разрушая первую.

			Ситуация 1: «Инвестирование в стратегические возможности без нарушения ликвидности»
Контекст: Компания держит часть собственных средств (например, нераспределённую прибыль) в высоколиквидных ценных бумагах (ОФЗ, голубых фишках) для сохранения капитала и получения дохода выше, чем на депозите. Возникает срочная потребность в финансировании: выгодное приобретение оборотных активов со скидкой, предоплата за критическое сырьё, возможность досрочно погасить дорогой кредит.

Ситуация: Продажа ценных бумаг ведёт к: реализации финансового результата (возможно, отрицательного) с последующим налоговым последствием.
Потере потенциального будущего дохода от проданных активов.
Формальному снижению финансовой устойчивости в отчётности (уменьшение высоколиквидных активов).

Почему продукт эффективен: Маржинальный вывод — это идеальный инструмент для сглаживания кассовых разрывов. Компания в пару кликов получает необходимую сумму под залог бумаг, закрывает разрыв, а после поступления денег возвращает кредит. Портфель продолжает приносить купонный/дивидендный доход, который может частично или полностью покрывать стоимость заимствования. Это машина финансовой эффективности для казначея.

Контекстное противоречие: Для поддержания операционной платёжеспособности нужно жертвовать доходностью финансовых активов.

Ситуация 2: «Управление кассовыми разрывами без экстренных продаж»
Контекст: У компании чёткий cash flow, но есть сезонность или временные лаги между крупными выплатами (налоги, дивиденды, закупки) и поступлениями от дебиторов. Деньги нужны «здесь и сейчас» на срок от нескольких дней до 2-3 месяцев.

Ситуация: Банковское кредитование на такие сроки и цели часто нецелесообразно: долго, дорого, требует оформления. Классический инструмент — продажа краткосрочных бумаг — приводит к потере дохода и комиссиям.

Почему продукт эффективен: Маржинальный вывод — это идеальный инструмент для сглаживания кассовых разрывов. Компания в пару кликов получает необходимую сумму под залог бумаг, закрывает разрыв, а после поступления денег возвращает кредит. Портфель продолжает приносить купонный/дивидендный доход, который может частично или полностью покрывать стоимость заимствования. Это машина финансовой эффективности для казначея.

Контекстное противоречие: Для поддержания операционной платёжеспособности нужно жертвовать доходностью финансовых активов.

Ситуация 3: «Налоговая оптимизация и отсрочка фискальных платежей»
Контекст: У компании на балансе ценные бумаги с существенной нереализованной прибылью. Приближается срок уплаты квартального/годового налога на прибыль. Для уплаты налога нужны «живые» деньги.

Ситуация: Чтобы заплатить налог, компания вынуждена продать часть бумаг, реализовать прибыль досрочно и немедленно заплатить с неё налог. Это приводит к «проеданию» капитала и потере будущего дохода с проданных активов.
Почему продукт эффективен: Компания берёт деньги под залог бумаг без их продажи, то есть без реализации прибыли. Налогооблагаемая база не возникает. Полученные средства используются для уплаты текущего налога. Это даёт бесценную отсрочку по уплате налога на прибыль от инвестиций на неограниченный срок (пока бумаги не будут проданы). Фактически, это беспроцентный кредит от государства, обеспеченный вашим портфелем.

Контекстное противоречие: Чтобы выполнить фискальные обязательства перед государством, нужно искусственно создать для себя новые фискальные обязательства.

			Цикл функции: Максимизация гибкости инвестиционного портфеля

Этап 1. Формирование и удержание портфеля.

Раньше: Портфель формировался и хранился. Доход генерировался только за счет внешних факторов (рост рынка, дивиденды).

С нами: Портфель с момента формирования рассматривается как источник потенциального кэша. Решение о включении бумаг в программу займа принимается на этапе анализа.

Этап 2. Пассивное владение и мониторинг.

Раньше: Периоды между дивидендами/купонами — «мертвые зоны» с нулевым cash flow от портфеля.

С нами: Период владения становится в том числе и возможностью получить деньги на ороткие сроки. Бумаги могут многократно сдаваться и возвращаться, принося поток денег для деятельности.

Этап 3.  Оценка эффективности (Total Return).

Раньше: Доходность считалась как (Текущая стоимость + Полученные дивиденды) / Начальные вложения.

С нами: В формулу добавляется третий, значимый компонент: + гибкость и стоимость привлечений.

Итог: Маржинальный вывод кардинально меняет экономик и гибкость в управлении  инвестиционным портфелем. Они превращают пассивного держателя активов в провайдера ликвидности. Это продукт финансовой инженерии, который позволяет извлекать «скрытую» пользу из портфеля, делая само владение ценными бумагами более эффективным, технологичным и прибыльным, не меняя их фундаментальной роли в стратегии клиента.
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			Финансирование с использованием ценных бумаг

			8985

			8985

			Операции РЕПО

			Под залог Ценных бумаг клиент может сделать Обратное(для банка) РЕПО – получить деньги продав бумаги(из списка, который размещен на официальном сайте) с обязательством выкупить их по заранее оговоренной цене

			Получение дохода от размещения денежных средств. Высокие ставки, гибкие условия приближенные к рынку. Срок от 1 до 90 дней

			https://sberhelp.sberbank.ru/sberhelp/page/bd80fe19-4cfb-4611-a1b7-e0629aefc64e

			Продукт курирует Департамент глобальных рынков

			Операции РЕПО

			ФИНАНСИРОВАНИЕ ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

			1

			0

			0

			Продукт перевода на следующий этап: переводит компании с парадигмы хранения денег в кэше к активному использованию временно свободных денежных средств для получения дохода с гарантированным возвратом. Продукт поддержки и ускорения: повышает эффективность управления ликвидностью и краткосрочным портфелем, обеспечивая высокую скорость входа и выхода, предсказуемость дохода и сохранность средств.

Итоговое позиционирование: "Операции РЕПО" может выступать как инструмент перевода на новый этап развития — помогая клиентам перейти от пассивного к активному управлению казначейскими остатками, так и как решение поддержки и ускорения, обеспечивая рост доходности временно свободных средств без увеличения рыночного риска или сложности операций, а так же возможность наоборот просто привлечь финансирование под ценные бумаги в портфеле.

			Новая парадигма — "Гарантированная доходность при высокой гибкости". Она позволяет получать доход, но при этом иметь гарантии возврата средств и гибкость в выборе сроков. Новая парадигма — "Простое финансирование под текущий портфель бумаг"."Операции РЕПО" являются материальным воплощением этой парадигмы, выступая технологичным мостом между рынком денег и рынком ценных бумаг. Продукт не просто предлагает инструмент, а меняет сам принцип работы с краткосрочной ликвидностью, превращая её из затратного актива в работающий.

			Продающий график (описание): На оси X — рост усилий/сложности управления портфелем (поиск инструментов, мониторинг рисков, сделки). На оси Y — доходность на временно свободные средства. Классический подход (депозиты, облигации) показывает: на начальном этапе рост сложности приносит рост доходности, но затем кривая выходит на плато — дальнейшие усилия не дают существенного прироста из-за низких ставок по депозитам или рыночных ограничений. Некоторые попытки повысить доходность (например, вложения в более рискованные активы) могут даже привести к падению показателя (потеря ликвидности или капитала). "Операции РЕПО" создают новую кривую, где при минимальном увеличении сложности (простота сделки) достигается существенно более высокая и стабильная доходность (высокие ставки), не выходя на плато в рамках выбранного срока.

Вопрос-инсайт: "Замечаете ли вы, что усилия по поиску высокодоходных и одновременно безопасных вариантов для временно свободных средств часто упираются в компромисс, где рост потенциальной доходности означает потерю ликвидности или рост рисков? Что если бы инструмент денежного рынка с может быть доступен в интернет банке по нескольким кнопкам?" "Есть ли у вас потребность аккумулировать остаки и в случае чего быстро получать деньги не теряя доходности (кредитное репо)"

			Внедрение практики работы с РЕПО позволяет финансовым директорам и казначеям достигать измеримых улучшений по ключевым показателям:
— Повышение эффективности использования временно свободных денежных средств: РЕПО дает близкую к рыночной ставку на размещение.
— Сохранение гарантии возврата капитала благодаря обеспечению сделки ценными бумагами и надежному контрагенту - Сберу
— Сокращение операционных издержек на управление ликвидностью за счёт скорости заключения сделки (1 день) и простоты процесса.
— Повышение гибкости казначейства: возможность выбирать сроки размещения (от 1 дня) и объёмы, точно соответствуя потребностям бизнеса в денежном потоке.
— Улучшение показателей по управлению финансовыми рисками: минимизация кредитного риска на контрагента (банк) за счёт обеспечения.

			Противоречие ценностей: С одной стороны, клиенту критически важна сохранность капитала и ликвидность (ценность безопасности). С другой — столь же важна высокая доходность на временно свободные средства (ценность эффективности). В традиционной модели эти ценности конфликтуют: повышение доходности (акции, векселя) неизбежно ведёт к снижению безопасности и ликвидности. Усиление мер безопасности (депозиты, гособлигации) ограничивает доходность.

Концепт опосредования: "Обеспеченная рыночная доходность". Это принцип, при котором доход формируется за счёт рыночной операции (ссуда под залог ценных бумаг), но риск потери капитала опосредован (снят) залогом в виде высоколиквидных ценных бумаг, передаваемых клиенту.

Наше решение: "Операция РЕПО" реализует этот принцип. Клиент размещает деньги, получая в залог ценные бумаги. Он достигает высокой доходности (как на рынке бумаг), но при этом его капитал защищён стоимостью залога (безопасность), а срок сделки определяет он сам (ликвидность). Продукт устраняет необходимость выбора между "или-или", предлагая "и-и". Или же в случае с финансирование клиент может быстро привлечь деньги под залог бумаг не теряя в доходности по ним, но уплачива\ % на дни использования деннег. Продукт дает возможность получать дохолдность долгосрочных продуктов с возможностью брать деньги при необходимости

			1. Контекст: Накопление крупной суммы перед крупной сделкой или выплатой.
Ситуация: Компания привлекла финансирование или получила крупную выручку, но в ближайшие недели/месяцы планирует крупные CAPEX или дивидендные выплаты. Деньги "простаивают".
Почему РЕПО эффективен: Позволяет получить доход на коротком, точно определённом сроке, не рискуя капиталом.
Контекстное противоречие: Нужно получить доход, но нельзя рисковать потерей даже части суммы к запланированной дате платежа.
2. Контекст: Необходимость диверсификации инструментов размещения ликвидности.
Ситуация: Лимиты на депозиты в одном банке исчерпаны, а размещать больше не хочется из-за концентрации риска.
Почему РЕПО эффективен: Позволяет разместить средства у того же или другого банка, но в рамках иной юридической конструкции (сделка РЕПО, а не депозит), сохраняя высокую доходность.
Контекстное противоречие: Нужно разместить избыток ликвидности, но существующие лимиты и регуляторные ограничения не позволяют это сделать эффективно.
3. Контекст: Высокая волатильность на рынке и неприятие риска.
Ситуация: Рынки нестабильны, инвестировать в ценные бумаги страшно, а ставки по депозитам крайне низки.
Почему РЕПО эффективен: Даёт доходность, часто привязанную к ставкам денежного рынка, которые в периоды нестабильности могут расти, при этом риск клиента минимален (обеспеченная сделка).
Контекстное противоречие: Желание уйти от рыночных рисков ведёт к потере доходности. РЕПО предлагает уйти от рыночного риска, но сохранить доходность денежного рынка.
4. Контекст: Наличие строгих внутренних лимитов на "голые" кредитные риски.
Ситуация: Внутренний регламент компании ограничивает размещение средств на необеспеченных депозитах выше определённого лимита.
Почему РЕПО эффективен: С юридической точки зрения, это сделка купли-продажи ценных бумаги с обратным выкупом. Деньги клиента обеспечены залогом (ценными бумагами), что качественно снижает кредитный риск и может не попадать под ограничения на необеспеченные размещения.
Контекстное противоречие: Политика безопасности требует минимизировать необеспеченные риски, но это сокращает возможности для размещения средств.
5. Контекст: Потребность в инструменте срочностью от 1 дня.
Ситуация: Необходимо разместить средства буквально на несколько дней или на нестандартный срок (например, 23 дня).
Почему РЕПО эффективен: Обеспечивает максимальную гибкость по срокам. Клиент может выбрать любой удобный ему срок и получить доход.
Контекстное противоречие: Нужно получить доход на сверхкороткий срок, но большинство инструментов имеют минимальный порог (1 неделя, 1 месяц) и неоптимальную доходность для таких периодов.

Идеальный контекст для продукта — это ситуация, когда финансовый директор компании со значительным объёмом временно свободных средств стремится повысить эффективность их использования, но при этом жёстко ограничен требованиями по сохранности капитала, ликвидности и внутренним регламентам. Традиционные инструменты (депозиты, облигации) не позволяют решить эту задачу без компромиссов. "Операция РЕПО" обеспечивает разрешение этого противоречия через механизм обеспеченной сделки, превращая период "простоя" денег в источник стабильного, предсказуемого дохода.

			Функция: Управление краткосрочной ликвидностью и размещение временно свободных денежных средств.

Этап 1. Выявление излишков ликвидности.
Раньше: Анализ cash flow, выявление "окон" простоя денег на несколько недель или месяцев. Часто эти окна игнорировались из-за сложности размещения на короткий срок.
С нами: Любой выявленный излишек, даже на 1 день, рассматривается как возможность для размещения. Простота и скорость сделки РЕПО делают работу с любыми суммами и сроками экономически оправданной.

Этап 2. Поиск и выбор инструмента размещения.
Раньше: Сравнение ставок по депозитам в нескольких банках, проверка лимитов, рассмотрение покупки краткосрочных облигаций (с оценкой риска и ликвидности). Длительный процесс согласований.
С нами: Единый, понятный инструмент — РЕПО. Сравнение сводится к анализу ставки РЕПО от банка-партнёра, которая, как правило, выгоднее депозита. Риск оценён (обеспеченная сделка), ликвидность задаётся сроком.

Этап 3. Заключение сделки и передача средств.
Раньше: Подписание депозитного договора, перевод денег. При работе с ценными бумагами — сложная процедура выбора.
С нами: Подача заявки на ОТС-РЕПО, открытие брокерского счета - все в онлайне и риску. Сделка заключается быстро, средства размещаются, клиент сразу получает на счёт ценные бумаги в качестве обеспечения.

Этап 4. Мониторинг и завершение размещения.
Раньше: Ожидание окончания срока депозита. При работе с бумагами — постоянный мониторинг рынка, риск изменения цены и необходимость продажи в нужный момент.
С нами: Гарантированный возврат средств и заранее известный доход в дату окончания сделки. Ценные бумаги автоматически списываются с клиента, деньги с доходом зачисляются обратно. Процесс предсказуем и не требует мониторинга.

Итог: "Операции РЕПО" превращают цикл управления ликвидностью из прерывистого, трудоёмкого и сопряжённого с компромиссами процесса в непрерывный, простой и высокоэффективный механизм. Каждый этап выстроен на принципах гарантии, скорости и предсказуемости, создавая самоподдерживающуюся систему для роста финансового результата.
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